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Coupes budgétaires dans le secteur des entreprises et des droits humains : ce que révele une

enquéte menée aupres de 93 organisations dans 40 pays

L'enquéte a collecté 93 réponses provenant d'organisations de 40 pays, avec 57 % des sondés issus
du Sud global et 43 % du Nord global. Sans prétendre a I'exhaustivité, ces résultats donnent un
apercu de I'impact des coupes budgétaires sur le secteur des entreprises et des droits humains. (Les
pourcentages ont été arrondis a |'unité la plus proche.)

L'enquéte a été menée conjointement par Swedwatch, la Coalition européenne pour la justice des
entreprises (ECCJ) et le Business and Human Rights Resource Centre (BHRC) entre avril et mai 2026.

1)

2)

3)

4)

Les coupes budgétaires contraignent les organisations a réduire leur activité, voire a
fermer.

Les organisations font état d'une baisse budgétaire moyenne de 40 %, et 13 % d'entre elles
s'attendent a devoir fermer si la situation ne change pas. L'impact est particulierement
sévere dans le Sud global, ou les répondants rapportent une baisse moyenne de 49 %, et ou
17 % anticipent une fermeture si la situation du financement ne s'améliore pas. Deux tiers de
I'ensemble des organisations répondantes déclarent avoir réduit leurs activités
programmatiques, leurs déplacements et/ou leurs effectifs.

Le financement devient moins flexible, avec des durées d'octroi de plus en plus courtes.
Prés de la moitié (48 %) des coupes budgétaires ont touché des financements flexibles,
tandis que 73 % des organisations rapportent une durée moyenne des subventions plus
courte. Les répondants indiquent que les activités les plus touchées sont le plaidoyer, le
renforcement des capacités, ainsi que la recherche et la documentation.

Les organisations font face a des attaques généralisées.

Prés des deux tiers (63 %) des organisations ont subi des attaques physiques, des actions en
justice abusives ou des attaques contre leur réputation. Dans le Sud global, ce chiffre atteint
72 %.

Le secteur a besoin de ressources pour s'adapter a la crise du financement.

Les organisations se tournent de plus en plus vers les bailleurs actifs dans le domaine du
climat et de I'environnement. Des investissements plus importants sont cependant
nécessaires pour mobiliser des bailleurs issus d’autres domaines et développer des modeles
de financement alternatifs, afin d'assurer la pérennité du secteur a long terme.


https://swedwatch.org/
https://corporatejustice.org/
https://corporatejustice.org/
https://www.business-humanrights.org/en/

Ces coupes budgétaires menacent-elles la survie de votre organisation ?
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Sur quel type de travail cette réduction de financement a-t-elle un impact ?

B Global North B Global South

Plaidoyer

Formation/renforcement des capacités
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Recherche et documentation
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Communication

Stratégies juridiques
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QOrganisation communautaire ou syndicale
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49,1

Soutien & la protection
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Engagement des entreprises
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Médias indépendants/engagement des médias
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Quelles sources de financement privilégiez-vous pour faire face a ces
coupes budgétaires ?

B Global South @ Global North

Fondations pour le climat et l'environnement

Fondations de défense des droits de 'homme

Fondations ayant d'autres domaines d'intervention

Fondations d'entreprise

Donateurs gouvernementaux/bilatéraux
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Votre organisation a-t-elle été affectée par l'un des discours suivants ?

B Global North @ Global South
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Encuesta sobre los recortes de financiacion que enfrenta el campo de las empresas y los derechos
humanos: lo que informan 93 organizaciones de 40 paises

La encuesta recibio 93 respuestas de organizaciones de 40 paises, de las cuales el 57% correspondio
a organizaciones del Sur Global y el 43% al Norte Global. Aungue no son exhaustivos, sus resultados
ofrecen una visidn general de cdmo los recortes de financiacidn estan afectando al campo de las
empresas y los derechos humanos. (Los porcentajes se han redondeado al nimero entero mas
cercano).

La encuesta fue realizada conjuntamente por Swedwatch, la Coalicién Europea de Justicia

Corporativa (ECCJ) y el Centro de Empresas y Derechos Humanos (Centro EDH) entre abril y mayo de
2026.

1. Los recortes de financiacion estan obligando a las organizaciones a reducir sus actividades
o cerrar.

Las organizaciones informan un recorte presupuestario medio del 40%, y el 13% prevé cerrar si nada
cambia. El impacto es mas grave en el Sur Global, donde las organizaciones participantes informaron
de un recorte medio del 49%, y el 17% prevé cerrar si la situacién de financiacién no mejora. Dos
tercios de todas las organizaciones participantes informaron haber reducido sus actividades
programaticas, los viajes y/o el personal.

2. Lafinanciacién es cada vez menos flexible y mas a corto plazo.

Casi la mitad (48%) de los recortes de financiacidn afecté a la financiacidn flexible, mientras que el
73% de las organizaciones informa de periodos de financiacién mds cortos. Las organizaciones
participantes sefialaron que las estrategias mas afectadas han sido la incidencia, el fortalecimiento
de capacidades y la investigacion y documentacion.

3. Las organizaciones enfrentan ataques y amenazas generalizadas.

Casi dos tercios (63%) de las organizaciones han experimentado ataques fisicos, legales o narrativos.
En el Sur Global, esta cifra asciende al 72%.

4. El campo necesita recursos para adaptarse a la crisis de financiacidn.

Las organizaciones recurren cada vez mas a financiadores del ambito climatico y ambiental, pero se
necesita una mayor inversion para involucrar a financiadores de otros sectores y desarrollar modelos
de financiacién alternativos que garanticen la sostenibilidad a largo plazo del campo.


https://corporatejustice.org/
https://corporatejustice.org/
https://www.business-humanrights.org/es/

(Amenazan estos recortes de financiacién la supervivencia de su organizacién?

B Global South B Glabal Narth [ Total
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reduccidn significativa de las actividades y el menos actividades y personal

:Qué estrategias estd utilizando para hacer frente a la reduccién de la financiacion?
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¢A qué fuentes de financiacién esta dando prioridad para hacer frente
a estos recortes?

B Global South B Global North

Fundaciones climéticas y medioambientales

Fundaciones de derechos humanos

Fundaciones con otras areas de interés

Fundaciones corporativas

Donantes gubernamentales/bilaterales

Campanas de donaciones individuales a gran escala

Donantes multilaterales

l

Ingresos propios

Venta de servicios de consultoria

Individuos con alto patrimonio
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¢Se ha visto afectada su organizacién por alguna de las siguientes acusaciones?
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Pesquisa sobre os cortes de financiamento que afetam o campo de empresas e direitos humanos:
o que relatam 93 organizagoes de 40 paises

A pesquisa recebeu 93 respostas de organizagdes de 40 paises, sendo 57% dos participantes do Sul
Global e 43% do Norte Global. Embora nao sejam abrangentes, os resultados oferecem um
panorama de como os cortes de financiamento estdo afetando o campo de empresas e direitos
humanos. (Os percentuais foram arredondados para o nimero inteiro mais proximo.)

A pesquisa foi realizada conjuntamente pela Swedwatch, pela Coligacdo Europeia para a Justica

Corporativa (ECCJ) e pelo Centro de Empresas e Direitos Humanos (BHRC) entre abril e maio de
2026.

1. Os cortes de financiamento estdo obrigando as organizagées a reduzir suas atividades ou
fechar.

As organizagoes relatam um corte orcamentdrio médio de 40%, e 13% esperam fechar se nada
mudar. O impacto é mais grave no Sul Global, onde os participantes relataram um corte médio de
49%, e 17% das organizagGes preveem encerrar suas atividades se a situa¢do do financiamento nao
melhorar. Dois tercos das organizag¢des relataram ter reduzido atividades programaticas, viagens
e/ou pessoal.

2. O financiamento esta se tornando menos flexivel e mais voltado para o curto prazo.

Quase metade (48%) de todos os cortes de financiamento afetou o financiamento flexivel, enquanto
73% das organizagdes relatam periodos médios de financiamento mais curtos. Os participantes

compartilharam que as estratégias mais afetadas foram a incidéncia politica, o fortalecimento de

capacidades e a pesquisa e documentagao.
3. As organizagdes enfrentam ataques e ameagas generalizados.

Quase dois tergos (63%) das organizacdes sofreram ataques fisicos, juridicos ou narrativos. No Sul
Global, esse percentual sobe para 72%.

4. O campo precisa de recursos para se adaptar a crise de financiamento.

As organizacdOes estdo buscando cada vez mais financiadores das dreas climdtica e ambiental, mas
sdo necessarios investimentos maiores para envolver financiadores de outros setores e desenvolver
modelos alternativos de financiamento que garantam a sustentabilidade de longo prazo do campo.


https://corporatejustice.org/
https://corporatejustice.org/
https://www.business-humanrights.org/pt/

Esses cortes ameacam a sobrevivéncia da sua organizacao?
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Que tipo de trabalho esta sendo impactado pelos cortes?

B Global North B Global South

Incidéncia politica (Advocacy)
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Quais fontes de financiamento vocé esta priorizando para superar

esses cortes?
B Global South @ Global North

Fundacées ambientais/climaticas

Fundacées de direitos humanos

Fundacées com outras areas de foco
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Doadores governamentais/bilaterais

Campanhas de doacao individual ampla, incluindo financiamento coletivo (crowdfunding)

Doadores multilaterais
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Receita prépria (incluindo servigos de consultoria)

Venda de servicos de consultoria

Individuos com alto patrimonio
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Sua organizacéao foi impactada por alguma das seguintes narrativas?

B Global North B Global South

Membros da equipe receberam ameacas

Trabalho deturpado na esfera piblica

Acusacao de colaboragao com atores estrangeiros
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Atagues digitais. Ex.: invasao de sistemas (hacking), exposicdo de dados pessoais (doxxing), ameacas online

Campanhas de difamacao na internet

Organizagdo ou membros da equipe enfrentou uma SLAPP (Acdo Judicial contra a Participagdo Publica, “Strategic Lawsuit Against Public Participation”)
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Survei terkait pemotongan dana (funding cuts) di sektor bisnis dan hak asasi manusia: Respon dari
93 organisasi dari 40 negara

Survei mendapatkan 93 respon dari lintas organisasi di 40 negara, dengan 57% responden berasal dari
wilaha Selatan dan 43% dari bagian utara. Meski belum bisa menyediakan data mendalam, temuan
survey ini memberikan gambaran bagaimana dampak pemotongan pendanaan (funding cuts)
berdampak pada kerja — kerja bisnis dan hak asasi manusia. (Angka persentasi dalam survei ini
mengalami pembulatan).

Survei ini dilakukan bersama — sama dengan Swedwatch, the European Coalition for Corporate
Justice (ECCJ) dan the Business and Human Rights Centre (BHRC) di bulan April and Mei 2026.

Pemotongan dana (funding cuts) memaksa organisasi untuk mengurangi operasi atau bahkan
mengakhiri aktivitasnya

Organisasi/Lembaga menyampaikan sekitar pemotongan dana sebesar 40%, dan 13% diantaranya
terancam untuk menutup/menghentikan aktivitasnya jika tidak ada perubahan yang berarti. Yang
terdampak paling buruk adalah organisasi di wilayah Selatan, Dimana responen mela;poran rata —rata
pemotongan ada di angka 49%, dan 17% sudah mengantisipasi penutupan organisasi jika kondisi
pendanaan tidak berubah. Dua pertiga responden melaporkan adanya pemotongan aktivitas dari segi
program, pengurangan jumlah perjalanan dan/atau pengurangan jumlah staf/personel.

Pendanaan makin tidak fleksibel dan berjangka-pendek

Hampir separuh responden (48%) melaporkan bahwa pemotongan dana berdampak pada model
pendanaan yang makin fleksibel, Dimana 73% responden merasakan model pendanaan yang semakin
pendek. Responden menyampaikan bahwa situasi ini berdampak pada aktivitas advokasi, penguatan
kapasitas, penelitian dan dokumentasi

Organisasi memngalami serangan dan ancaman yang makin meluas

Hampir dua pertiga (63%) organisasi responden pernah mengalami serangan fisik, legal dan naratif. Di
bagian Selatan, angka ini melonjak sampai 72%

Sektor Bisnis dan Hak Asasi Mansuai membutuhkan sumber daya untuk beradaptasi di situasi krisis
pendanaan

Organisasi responden semakin mencari akses pada pendanaan untuk isu iklim dan lingkungan, tetapi
membutuhkan investasi lebih untuk berkomunikasi dengan pendana (funders) dari sektor lain, serta
membangun model pendanaan alternatif untuk memastikan program jangka panjang dan
keberlanjutan aktivitas.


https://corporatejustice.org/
https://corporatejustice.org/
https://www.business-humanrights.org/en/

Apakah pemotongan dana ini turut mengancam kemampuan bertahan organisasi
anda
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Pekerjaan/aktivitas apa saja di organisasi anda yang terdampak dari pemotongan
danaini?
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Apakah organisasi anda terdampak dari beberapa narasi berikut?

B Global North B Global South

Anggota organisasi mengalami ancaman

Kerja - kerja organisasi keliru dimaknai oleh publik lua
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Mengalami serangan digital seperti hacking, doxxing atau ancaman digital lainnya

Mengalami perundungan/kampanye digital yang mencemarkan nama baik organisasi
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ta organisasi mengalami kekerasan fisik
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Dituduh terkait dengan tidak pidana terorisme atau kekerasan

Dituduh mendukung aktivitas yang berhubungan dengan imigrasi ‘illegal’
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I

o} 5 10 15 20 25 30
Percentage
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Yayasan yang bekerja untuk isu iklim dan lingkungan

35

Sumber pendanaan dari mana saja yang anda prioritaskan untuk mengatasi pemotogan dana ini?

Yayasan lain yang memiliki fokus isu yang lain
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Pendanaan yang bersumber dari pemerintah atau kerjasama bilateral pemerintah

Donasi publik secara luas (termasiuk crowdfunding)
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