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Styrelsen for Swedwatch far harmed avge sin

redovisning for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Swedwatch dr en ideell och politiskt obunden resear-
chorganisation bildad 2003. Organisationens mal ar att
foretag, investerare och stater ska ta ansvar for mansk-
liga rattigheter och milj6 och att rittighetsinnehavare
kan gora sina roster horda. Genom att uppmarksamma
missforhallanden och skapa dialog mellan féretag, be-
slutsfattare och civilsamhalle verkar Swedwatch for att
skapa bestdende och héllbara férandringar.

Swedwatch anvdnder en kombination av tre metoder
som utgor grunden for arbetet; research och gransk-
ningar, kapacitetsbyggnad och utbyte samt dialog och
engagemang.

Organisationens syfte dr att minska sociala och miljé-
massiga missférhallanden i samband med féretags och
investerares verksamheter framférallt i lag- och medelin-
komstldnder genom att granska, paverka och informera
om sadana missforhallanden, uppmuntra féredémen,
driva pa och i en 6ppen dialog samverka med foretag
och offentliga institutioner sa att stérre uppmaérksam-
het dgnas at att férebygga sddana missforhallanden,
samt genom att bygga upp och uppritthélla en gedigen
kompetens grundad i vetenskap och fakta.

Allt arbete Swedwatch gor bygger pa ett rattighets-
baserat tillvigagangssitt. Det innebar att vi fokuserar
pa att skapa forandring genom att starka manniskors
egenmakt, i stallet for att géra manniskor till foremal for
atgdrder. Att ha ett rattighetsbaserat férhallningssatt
innebar att tillimpa dessa fyra perspektiv; icke-diskrimi-
nering, deltagande, ansvarsutkravande och transparens.

Swedwatch finansierar sin verksamhet genom i
huvudsak bidrag fran Sida samt till viss del fran andra
svenska och internationella institutionella givare och
stiftelser. Inga bidrag accepteras fran foretag.

Medlemmar i Swedwatch under 2025 var Afrikagrup-
perna, Latinamerikagrupperna, Act Svenska kyrkan,
Diakonia, Naturskyddsféreningen och Fair Action.

Swedwatch har kollektivavtal med Unionen och Fremia.

Swedwatchs kansli finns i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Sida avslutar kdrnstédsavtalet i fortid
I oktober 2025 informerade Sida Swedwatch om att orga-
nisationen inte omfattas av Sidas nya strategi “Hallbar
tillvaxt, gron omstallning och utbildning 2025-2029.” Be-
skedet innebar att det langvariga basstodet till Swedwatch
successivt fasas ut. Sida har samtidigt indikerat att Swed-
watch principiellt kan vara relevant inom andra strategiska
omraden, men dnnu har inga konkreta beslut fattats.
Utvecklingen sker i ett ldge ddr det generellt rader
minskad och mer oférutsagbar finansiering for civil-
samhaillesorganisationer, vilket 6kar osdkerheten kring
Swedwatchs framtida finansieringsforutsattningar.

Uppsédgning av hyreskontrakt

och flytt till ny lokal

Den 30 september 2025 sa Swedwatch upp sitt hyreskon-
trakt med vdrden pa Gotgatan 100, och sokandet efter

en ny lokal inleddes. Utflyttsdatum var satt till 31 juli
2026, men organisationen var ocksa beredd att flytta ut
sa snart en ny hyresgast var intresserad av att flyttain. I
slutet av januari ville en ny hyresgast flytta in, sa i bérjan
av februari 2026 flyttade Swedwatch till kontorshotellet
Fabriken, pa Textilgatan 31-33 i Hammarby Sjostad.

Policys och interna processer

Efterlevnad och forbattring av policyer och interna
processer dr en kontinuerlig och arlig prioritering. Under
2025 har Swedwatch fortsatt att forbattra och uppdatera
de interna processerna och rutinerna samt att identifiera
och hantera risker.

Finansiering

Malet har sedan en langre tid varit att diversifiera den
externa finansieringen av Swedwatchs verksambhet, just
for att inte géra oss sa beroende av Sida. Under varen
2025 borjade Swedwatchs nya Development Coordinator
(insamlingsansvarig).

Under 2025 har avtal om projektstod godkants med
European Coalicion for Corporate Justice (ECCJ), Eras-
mus och med Formas (ett projekt som gors ihop med
Fair Action). Projekten rér stdd som paboijas 2025
men huvudsakligen avser 2026 och 2027, samt dven till
viss del f6r 2028 (Erasmus). Sedan tidigare finns dven
pagdende avtal under 2026 med Svenska Instiutet och
Ostgruppen.


https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utrikesdepartementet/strategi-for-hallbar-tillvaxt-gron-omstallning-och-utbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utrikesdepartementet/strategi-for-hallbar-tillvaxt-gron-omstallning-och-utbildning.pdf
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Frimjande av d&ndamalet under 2025
Swedwatch har fortsatt sitt arbete med att bidra till att
starka rattighetsinnehavare och att frimja ansvarsfullt
foretagande.

Med research som grund, och sérskilt genom deltagar-
baserad research, har Swedwatch arbetat for att bygga
broar mellan foretag, beslutsfattare och civilsamhaille,
med rattighetsinnehavares rattigheter och perspektiv i
centrum. Genom att lyfta fram positiva exempel pa an-
svarsfullt féretagande kan Swedwatch visa pa den stora
potential som bade privata och offentliga aktorer har
nar det giller att positivt paverka forandring. Samtidigt
har Swedwatch bidragit till att 6ka medvetenheten om
de risker som finns fér ménskliga rattigheter och miljo
i samband med foretagsverksamheter, och visat pa
mojligheterna att arbeta proaktivt for att minska dessa
risker.

Swedwatchs arbete utgar ifran internationellt eta-
blerade ramverk om féretags ansvar fér manniskor och
milj6 liksom internationella konventioner och andra
frivilliga standarder. Swedwatch har under 2025 fortsatt
dialogen med akttrer inom bade naringsliv och offentlig
sektor vad giller efterlevnaden av dessa ramverk, men
aven med att identifiera brister i dessa, samt med att
kontinuerligt arbeta for att stirka relevans och imple-
mentering av ramverk och standarder pa bade interna-
tionell och nationell niva till férman f6r rattighetshavare
globalt. Vara aktiviteter och resultat har ocksa utformats
for att bidra till att uppfylla hallbarhetsmélen i Agenda
2030 samt Parisavtalet.

Langsiktiga mal
Swedwatch har tre langsiktiga mal;

e Ansvarsfull anviandning av naturresurser

e Hallbara och rittvisa virdekedjor

e Stirkande av rattighetsbarare och ett
utokat utrymme for civilsamhallet

Under dret har organisationen fortsatt att kombinera
granskande rapporter, utbildningar och dialogméten
med policy- och paverkansarbete f6r att bidra till en
mer rattvis och hallbar global ekonomi.

Arbetet har bland annat omfattat analyser av giftiga
kemikalier i jordbruket, studier av offentliga upphand-
lingars paverkan pa arbetstagares villkor, samt utveck-
ling av modeller f6r inkluderande och lokalt férankrad
due diligence. Swedwatch har dessutom fortsatt att
synliggora risker fér manniskorattsférsvarare i den
grona energiomstallningen och starkt samarbetet med
civilsamhallesorganisationer i Ukraina for att fraimja
foretagsansvar i konflikt- och ateruppbyggnadskon-
texter.

Tillsammans har dessa insatser bidragit till att f6r-
verkliga Swedwatchs dndamal: att genom oberoende

Kenyanska jordbrukare vittnar om allvarliga
effekter av giftiga bekampningsmedel.
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granskning och konstruktiv dialog verka for att foretag
och beslutsfattare tar storre ansvar for klimat, miljé och
manskliga rittigheter.

Nedan foljer fem viktiga resultat och aktiviteter fran
2025 i férhéllande till Swedwatchs langsiktiga mal om
att stdrka respekten for manskliga rattigheter och miljo-
ansvar i globala virdekedjor:

1.Giftiga dmnen i jordbruksprodukter i Kenya
Under 2025 foljde Swedwatch upp tidigare arbete kring
miljo- och manniskorattsproblemen kopplade till an-
vandningen av farliga bekdmpningsmedel i det globala
jordbruket. I rapporten Poison for Profit — The True Cost

of EU Double Standards on Biodiversity, Human Health and
Livelihoods belyser Swedwatch hur europeiska foretag
fortsétter exportera dmnen som dr férbjudna inom EU
till linder som Kenya, dar bristande reglering och svagt
skydd for arbetstagare leder till allvarliga hilsorisker for
bade jordbruksarbetare och lokalsamhallen.

Arbetet har bidragit till 6kad medvetenhet bland
beslutsfattare och féretag om behovet av rittvis och
hallbar kemikaliehantering, samt stirkt dialogen om
gemensamma internationella standarder for farliga
bekdmpningsmedel. I juni 2025 lagstiftade Kenya om ett
totalférbud av 77 av de farligaste bekdmpningsmedlen.
Forbudet ar resultatet avidogt arbete fran civilsamhal-
let, bland annat av Swedwatchs partnerorganisation
KOAN.

2.0ffentlig upphandling och midnskliga
rdattigheter i Pakistan

Under 2025 fortsatte Swedwatch att lyfta fraigan om hur
offentlig upphandling kan anvindas som ett verktyg for
att fraimja manskliga rattigheter globalt. I rapporten Pu-
blic Money, Private Ham —The Role of EU Procurement in Perpe-


https://swedwatch.org/ul/poison-for-profit-the-true-cost-of-europes-pesticide-double-standards/
https://swedwatch.org/ul/poison-for-profit-the-true-cost-of-europes-pesticide-double-standards/
https://swedwatch.org/ul/poison-for-profit-the-true-cost-of-europes-pesticide-double-standards/
https://www.koan.co.ke/
https://swedwatch.org/themes/public-money-private-harm/
https://swedwatch.org/themes/public-money-private-harm/
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tuating Labour Violations: Lessons from Pakistan and Sweden
granskas leverantorsled kopplade till textiler ink&pta
av offentliga aktorer i Sverige, fran produktionskedjor i
Pakistan.

Studien visar pd risker for brott mot arbetstagares
rattigheter och bristande arbetsmiljo, men ocksa pa
mojligheterna fér upphandlande myndigheter att stilla
krav som motverkar de hir problemen samt ger policyre-
kommendationer pa EU niva. I september 2025 arrang-
erade Swedwatch ett rundabordssamtal i Stockholm
med upphandlade myndigheter och deras leverantorer
samt partnerorganisationen AWAZ CDS foundation om
studiens resultat och rekommendationer.

Som ett resultat av Swedwatchs langsiktiga arbete
inom omradet utsags organisationen 2025 till medlem
i EU-kommissionens nya expertgrupp for offentlig
upphandling, med uppdrag att bidra till revisionen
av EU:s direktiv om offentlig upphandling. Genom
engagemanget i expertgruppen har Swedwatch kunnat
fora in erfarenheter fran filtstudier och samarbeten med
civilsamhille i lainder som Pakistan till europeiskt be-
slutsfattande, och dédrigenom starkt kopplingen mellan
politik, praktik och manskliga rattigheter i det globala
leverantorsledet.

3.Finansiering av lokalt forankrad

sa kallad "due diligence”

Under 2025 fordjupade Swedwatch sitt arbete med att
frimja modeller ddr arbetstagare och lokalsamhdllen
sjdlva ges en central roll i processen f6r ansvarstagande
och due diligence. Det vill siga den systematiska process
som aktorer ska gora for att identifiera, férebygga,
hantera och f6lja upp risker och negativ paverkan —till
exempel pd manskliga rattigheter eller milj6 —i den egna
verksamheten och i leverantérskedjor.

I rapporten Overdue Diligence — Funding Worker- and Com-
munity-Driven Accountability lyfter Swedwatch hur bristen
pa finansiering och strukturerat stod till rattighetsbarare
ofta begransar deras majlighet att paverka foretag som
verkar i deras narmiljo.

Rapporten pekar pa att mer inkluderande och rattig-
hetsbaserade former av due diligence kraver nya finan-
sieringsmodeller som starker lokala aktorers inflytande
och rost. Studien har 6kat forstaelsen bland beslutsfat-
tare, investerare och foretag for behovet av systematiskt
stod till lokalt dgda processer. Den har dven bidragit till
att paverka nagra givares strategier och 6ppnat upp for
dialog mellan finansieringsaktérer om mer samordnade
sdtt att investera i rattighetsbarardriven due diligence.

Arbetet utgor darmed ett viktigt underlag i Swed-
watchs fortsatta insatser for att forverkliga en rattvis och
deltagarbaserad omstallning i globala virdekedjor.

4.Manniskorattsforsvararei

den grona omstallningen

Under 2025 uppmarksammade Swedwatch hur ménnis-
kordttsforsvarare och lokalsamhaillen paverkats i sam-
band med den globala energiomstillningen. I rapporten
Renewables and Reprisals — Defenders at Risk in the Renewable
Energy Transition undersoktes projekt inom vind-, vat-
ten- och solkraft i Filippinerna, Mogambique, Brasilien
och Honduras. I rapporten beskrivs hur méanniskoratts-
férsvarare som arbetar for lokalsamhaillens rattigheter
kopplat till energiprojekt utsatts for bland annat hot,
repressalier och vald, och bristande samrad (FPIC), samt
hur vissa projekt bidragit till konflikter med lokalsam-
hillen och rittstvister.

Swedwatch gjorde ocksa en global kartliggning av
omraden didr manniskordttsférsvarare 16per stor risk for
repressalier i omstéllningen till férnybar energi. Rap-
porten visar att den gréna omstdllningen inte far ske pa
bekostnad av ménskliga rattigheter. Omstallningen be-
hover i stéllet genomforas pa ett inkluderande satt, dar
lokalsamhallen far inflytande och dar manniskoratts-
forsvarare 6ppet kan granska projekt utan att utsattas
for hot, vald och repressalier. Arbetet har bidragit till att
belysa vikten av att integrera manniskorattsforsvarare i
den grona omstéllningen, att uttryckligen beakta situa-
tionen for manniskorattsférsvarare i riskanalyser samt
att foretag och investerare bor anta en sa kallad "nollto-
leranspolicy” for projekt i den grona omstallningen.

Sedan publiceringen har Swedwatch fort dialog med
saval civilsamhaillesorganisationer som naringslivsak-
torer for att frimja en rattvis och ansvarsfull energiom-
stallning som respekterar manskliga rattigheter.

Fabrik i Faisalabad, Pakistan.
FOTO: SWEDWATCH, FRAN RAPPORTEN PUBLIC MONEY, PRIVATE HARM


https://swedwatch.org/themes/public-money-private-harm/
https://awazcds.org.pk/
https://swedwatch.org/themes/funding-to-enable-worker-and-community-driven-due-diligence/
https://swedwatch.org/themes/funding-to-enable-worker-and-community-driven-due-diligence/
https://swedwatch.org/themes/report-human-rights-defenders-at-risk-in-the-renewable-energy-transition/
https://swedwatch.org/themes/report-human-rights-defenders-at-risk-in-the-renewable-energy-transition/
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5.Foretagsansvar i Ukraina

Under 2025 fortsatte Swedwatch sitt arbete med att
framja ansvarsfullt foretagande i ateruppbyggnadsar-
betet i Ukraina, samt att stédja civilsamhallesorganisa-
tioner, foretag och statsaktorer i Ukraina och i Sverige
genom partnerskap och kunskapsutbyte kring féretags-
ansvar i konfliktkontexter. Arbetet har fokuserat pa att
kartlagga risker och ta fram riktlinjer fér ansvarsfullt
foretagande i ateruppbyggnadsarbetet inom sektorerna
energi, bygg, transport, jordbruk, kritiska ravaror och IT/
digitalisering.

For att forankra riktlinjerna i varje sektor har risker
och foretagsansvar diskuterats med relevanta foretag
och statsaktorer i Sverige som dr involverade i aterupp-
byggnadsarbetet. Liknande férankrande sektorbaserade
diskussioner, samt utbildning av civilsamhallesaktorer,
planeras i Ukraina under 2026.

Arbetet syftar ocksa till att stdrka Ukrainas nationella
kontaktpunkt (NKP) genom 6kat samarbete mellan
NKP:n och civilsamhallet, samt kunskapsutbyte mel-
lan den ukrainska NKP:n, den svenska NKP:en och
andra NKP:er, inf6r grundandet av ett NKP flerpartsrad i
Ukraina.

Swedwatch har ocksa arbetat med en rad kunskapsho-
jande insatser inom det Ostliga partnerskapet (inklusive
Ukraina), ddribland genom att organisera ett tva ma-
naders utbildningsprogram fér studenter, akademiker,
civilsamhille och foretag framst fran det Ostliga partner-
skapet, och nagra deltagare fran EU-linder. Genom sam-
arbeten med organisationer och universitet i Ukraina,
Georgien, Moldavien och Tyskland har Swedwatch bi-
dragit till att 6ka forstaelsen for foretagsansvar generellt
och i regionen specifikt, skarpt tillborlig aktsamhet vid
konflikt (heightened human rights due diligence), samt
hur féretagsansvar kan bidra till EU-integration genom

® —

FOTO: SWEDWATCH, FRAN RAPPORTEN POISON FOR PROFIT

okad efterlevnad av EU:s milj6- och hallbarhetreglering
(till exempel CSDDD och CSRD).

Swedwatchs engagemang i Ukraina har bidragit till
att 6verlag 6ka kunskap om, och framja, héllbarhets-
och ansvarspraxis i en tid da stora investeringar praglar
landets ateruppbyggnad.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Avtal med Sida om avslut av stodet under 2026
Ijanuari 2026 undertecknades en avtalsindring med
Sida som bekriftar en kortare aktivitetsperiod och en re-
ducerad budgetram pa 10 miljoner kronor. Ursprungliga
avtalet gdllde fran mars 2024 till december 2027 med en
arlig budget pa 15 miljoner kronor. Enligt det nya avtalet
ska Sida-finansierade aktiviteter avslutas senast den
30 september 2026, varefter en begransad finansiering
kvarstar for revision och rapportering.

Den férandrade finansieringssituationen innebar
en kraftigt minskad intdktsbas och paverkar dirmed
organisationens kapacitet att uppratthalla nuvarande
bemanning och verksamhetsniva. Styrelsen har beslutat
att ticka delar av I6nekostnader (for maximalt tva tjans-
ter) for arets sista kvartal genom eget kapital, samtidigt
som planering pagar for att stdlla om till en vasentligt
mindre organisation fran den 1 oktober 2026.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Fokus under 2026 kommer vara att sdkerstilla organisa-
tionens 6verlevnad. Swedwatch star infor en period av
omstéllning praglad av forandrade finansieringsforut-
sattningar. Under kommande ar ligger fokus pa att sikra
organisationens 6verlevnad genom att stirka ekono-
misk hallbarhet, se 6ver struktur och prioriteringar samt
bevara kidrnuppdraget: att granska, paverka och sprida
kunskap om foretags ansvar for manskliga rattigheter
och milj6.

Organisationens framsta mal dr att uppratthélla kva-
litet, trovdrdighet och relevans dven i ett mer begransat
format, samtidigt som nya finansieringsmojligheter
utforskas i Sverige, EU och internationellt. Det pagaende
omstdllningsarbetet ska skapa en mer flexibel organisa-
tion som kan sta stark dven i en tid da civilsamhaillets
handlingsutrymme minskar och manga aktorer konkur-
rerar om krympande resurser.

Samtidigt som Swedwatch fokuserar pa att sdkra
organisationens 6verlevnad och anpassning till nya for-
utsdttningar, ser organisationen ocksd mojligheter att
fortsatt bidra med sin unika kompetens inom ansvars-
fullt féretagande i nya samarbeten och kontexter. Ett
omrade didr denna kompetens kan fa sarskild betydelse
framéver dr input till Team Sweden.


https://swedwatch.org/teman-2/swedwatchs-arbete-med-foretagsansvar-i-ukraina/
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Manga arbetare vittnar om att pressen for att na
produktionsmalen ofta gar fore sdakerheten.

FOTO: SWEDWATCH, FRAN RAPPORTEN PUBLIC MONEY, PRIVATE HARM

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Swedwatch verkar i en féranderlig och resursmassigt
utmanande kontext diar minskad finansiering och
organisatoriska férandringar medf6ér manga risker. En
systematisk riskanalys har darfor genomférts i samband
med pagaende omstrukturering for att identifiera och
hantera potentiella konsekvenser for styrning, personal,
verksamhet och finansiering.

Organisationen verkari en tid da civilsamhallets ut-
rymme minskar globalt och finansieringen till oberoen-
de aktorer blir mer begransad och oférutsagbar. I Sverige
har regeringen presenterat en ny bistandspolitisk inrikt-
ning dar fokus forskjuts mot ett 6kat inslag av “aid for
trade”. For Swedwatch och manga andra civilsamhailles-
organisationer innebdr detta bade risker — genom skarpta
prioriteringar och minskat st6d till manskliga rattigheter
och ansvarsfragor — och potentiella méjligheter att i nya
former kunna bidra med kunskap om hallbart foreta-
gande inom ramen f6r utvecklingssamarbetet.Detta sker
samtidigt som mdanga organisationer konkurrerar om
minskande resurser, vilket sammantaget 6kar osakerhe-
ten kring langsiktig finansiering och planering.

Den situation organisationen befinner sig i med mins-
kad finansiering innebér diarmed forhgjda risker. Aven
om omstruktureringen syftar till att minska riskerna,
skapar den samtidigt nya osakerheter.

Operativa risker

Om inte nya finansidrer dr beredda att finansiera kostna-
den for personal och de fasta kostnader som en organi-
sation behéver i form av till exempel IT, HR, lokaler och
administrativt stod riskerar Swedwatch att ga miste om
sin expertis. Forlust av viktig expertkunskap i form av
Swedwatchs personal, kan leda till begransningar att
leverera hogkvalitativa resultat.

Personal- och arbetsmiljorisker

Arbetsmiljon kan komma att praglas av oro och ned-
stimdhet som en direkt f6ljd av stora uppsagningar och
ddrmed orsaka ldgre arbetsmotivation.

Riskhantering
Samtliga risker hanteras genom atgdrdsplaner och
l6pande uppfoljning. Dessa samlas i Swedwatch
riskmatris med kontinuerlig utvardering, inklusive
av risker kopplade till implementeringen av den nya
organisationsstrukturen. En komplett riskbedomning
av arbetsmiljon har ocksa genomforts tillsammans med
skyddsombudet.

Genom regelbunden uppféljning, lirande och dialog
i organisationen arbetar Swedwatch proaktivt for att
minimera risker, stirka motstandskraften och siker-
stélla att verksamheten dven framéver kan uppfylla sitt
dndamal sa langt det dr mojligt i en férdnderlig omvirld,
trots de stora utmaningarna organisationen star infor.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Grunden for Swedwatchs arbete dr hallbarhet, for man-
niskorna och planeten. Swedwatchs miljopolicy ar att
minska vart fotavtrycki storsta moéjliga utstrackning och
samtidigt bidra till en hallbar utveckling i alla aspekter
av var verksamhet. Ut6ver att det speglas i var strategi
och véra langsiktiga mal dr det dven en viktig del av hur
vi férhaller oss till resor, upphandling och inkép.

Swedwatchs verksamhet bade paverkar miljon och
paverkas av milj6- och klimatférandringar. Swedwatch
stravar efter att bidra till hallbar utveckling i alla aspek-
ter av verksamheten och vi ser stiandigt 6ver detta i bade
enskilda projekt och i verksamheten, men Swedwatchs
internationella arbete innebadr flygresor. Dessa star for
organisationens storsta direkta miljopaverkan och ar
svara att undvika. Swedwatch 6verviger att uppdatera
sina reseriktlinjer med ytterligare klimatatgarder och
kriterier for nar flyg ska anvéindas.

Som organisation med fokus pd att minska negativ
paverkan pa manskliga rattigheter och miljo integreras
miljoarbetet i hela verksamheten, och all personal ska
f6lja relevanta policyer. Miljopaverkan styrs genom flera
policydokument, bland annat miljo-, upphandlings- och
riskhanteringspolicy samt reseriktlinjer.

Nuvarande riktlinjer omfattar atgarder for resor, hall-
bara inkop och ett “grént” kontor: prioritera kollektiv-
trafik och tag, 6ka méten utan resor, anvanda férnybar
energi, kopa resurseffektiv och girna aterbrukad utrust-
ning samt atervinna all datorutrustning. Swedwatch an-
vdnder dtervunnet papper, producerar allt mer material
digitalt och viljer leverantérer med lag miljopaverkan
och resurseffektiva, certifierade alternativ.
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FORVALTNING

Under 2025 holls sju ordinarie styrelseméten och ett ex-
tra styrelseméte. Styrelsen bestar av en ordférande, vice
ordforande, fem ledamoter och tva suppleanter.

Styrelsen bestar av f6ljande medlemmar:

Ordforande
Sofia Stenfeldt, vice VD Qlok.

Vice ordf.
Maria Bard, vice kanslichef, ONE Campaign.

Ledamoter

Marja Wolpher, tf enhetschef Policy, Naturskyddsforeningen,

Mattias Brunander, generalsekreterare, Diakonia,
Marlene Rosenda, generalsekreterare, Fair Action,

Amira Malik Miller, policyrddgivare, Act Svenska Kyrkan,

Boel Johnsson, insamling- och engagemangs-
koordinator, Afrikagrupperna.

Suppleanter
Radu Mares, professor, Raul Wallenberg institutet,

Maria-Therese Gustafsson, docent, Stockholms universitet.

Flerarsoversikt nyckeltal

(tkr) 2025 2024
Verksamhetens totala intdkter 18 588 19 105
Kostnader finansierade av bidrag 18373 18 922
Arets resultat 220 206
Eget kapital 3 401 3180
Direkta kostnader (projekt) 3276 3254
Indirekta kostnader (OH) 2192 3039
Personalkostnader (HR) 12913 12 669
Erhallna ej nyttjade bidrag 1219 3363
Ovrigt

Soliditet (%) 55.4 39,9
Medeltalet anstallda (st)* 22 23

RESULTAT OCH STALLNING

For ar 2025 erh6ll Swedwatch anslag fran Sida om totalt
16 150 tkr (18 488 tkr). Ovriga givare var bland annat
Svenska Institutet, 1 477 tkr, European Coalicion for Cor-
porate Justice (ECCJ) 426 tkr och Ostgruppen 73 tkr.
Swedwatchs resultat for perioden 1 januari 2025 - 31 de-
cember 2025 uppgick till ett 6verskott pa 220 tkr jamfort
med ett 6verskott pa 206 tkr for 2024. Organisationens
overskott bestar i huvudsak av medlemsavgifter, 6vriga
intdkter sa som stod for hoga sjuklonekostnader och
ersattning fér omstallnings- och kompetensstod (Om-
stella) samt ranteintdkter.

Styrelsen foreslar att resultatet balanseras i ny rakning.
Foéreningens stdllning framgar av efterféljande resultat —
och balansrdkning.

2023 2022 2021
19034 16 158 13857
18 798 15949 13472

179 -158 -205

2974 2795 2953

2576 2785 1556

3634 2945 2643
12 694 10562 9364

5292 2779 1432

313 41,7 56,5
18 18 16

*Medeltalet anstdllda anger antal registrerade anstallda for att ta emot 16n (ej styrelsearvode) dar avdrag gors for deltidsanstallning.

(SEK)

Eget kapital 2025 2024 2023 2022 2021
Ingdende balans eget kapital 3180383 2974 001 2794 831 2952634 3157759
Arets resultat 220927 206372 179169 -157 803 -205 124
® Utgiende balans eget kapital 3401310 3180383 2974000 2794831 2952634
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RESULTATRAKNING
Beloppi SEK

Not 2025 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Medlemsintdkter 159 000 159 000
Bidrag 2 18373 522 18922 309
Ovriga verksamhetsintikter 55515 24135
® Summa intikter 18 588 037 19105 444
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for varor,
material, kopta tjanster -3276 454 -3253 854
Ovriga externa kostnader -2191 889 -3038921
Personalkostnader 3 -12912564  -12668 974
Ovriga rérelsekostnader -3147 -15369
® Summa kostnader -18384054 -18977118
Verksamhetsresultat 203983 128 326
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran 6vriga vdrde-
papper och fordringar
som dr anldggningstillgangar 0 0
Ranteintdkter och liknande
resultatposter 21155 98317
Rintekostnader och liknande
resultatposter 0 -144
Resultat efter finansiella poster 225137 226 499
Resultat fore skatt 225137 226 499
Skatt pa arets resultat -4 210 -20116
o Arets resultat 220927 206383

BALANSRAKNING

Not 2025 2024
Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga
vdrdepappersinnehav 4 0 0
Andra langfristiga
fordringar 5 488 000 488 000
® Summa anlidggningstillgangar 488 000 488 000
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 375591 0
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter 370873 434 832
® Summa kortfristiga fodringar 746 464 434832
Kassa ochbank 4906810 7056508
Summa omsdttningstillgangar 5653273 7491340
® SUMMATILLGANGAR 6141273 7979340
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Balanserat kapital 3180383 2974001
Arets resultat 220927 206 382
¢ Summa eget kapital 3401310 3180383
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 378 740 307 664
Skuld erhallna ej
nyttjade bidrag 6 1219154 3362 805
Ovriga skulder 486 941 470 940
Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 7 655 129 657 548
® Summa kortfristiga skulder 27399634 798 957
© SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 6141273 7979340
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fran 2025.

NOTER

Not 1 | Redovisnings- och virderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

INTAKTSREDOVISNING

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som Swedwatch
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas
som intdkt. Intdkter viarderas, om inget sarskilt anges nedan,
till verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att erhal-
las. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nar intakts-

redovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i
Swedwatch. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran
medlemmen och intdktsredovisas 6ver den tids-period som
avses.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidra-
get har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits
for att tdcka vissa kostnader redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget ar avsett att ticka. Erhallna bidrag
varderas till det verkliga vardet av den tillgang som Swedwatch
fatt eller kommer att fa.

Swedwatchs
publikationer
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Nettoomsittning
Intakt vid forsaljning av tjanster redovisas normalt nar

tjansten har utforts.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%). Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balans-

omslutning.

Not 2 | Bidrag
2025 2024

Bidrag redovisade i resultatrikningen

Sida kdrnstod (Globen och Globec) -16 149 868 -18 488 239

Svenska Institutet -1 476 697 0
European Coalition

for Corporate Justice -426 636 0
Ovriga bidragsgivare -320 320 0
Folke Bernadotteakademin 0 -434 070
® Summa -18 373 522 -18 922309

Not 3 | Anstiillda och Personalkostnader

2025 2024
Medeltalet anstdllda
Kvinnor 16 17
Man 6 6
Totalt 22 23
Loner och andra ersdttningar
Kanslichef 826135 795 395
Ovriga anstillda 7945347 7678701
8771482 8474096
Sociala kostnader
Pensionskostnader for
ovriga anstallda 776 752 734 462
Ovriga sociala avgifter
enligt lag och avtal 2762207 2677455
3538959 3411917
® Totala loner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 12310441 11886013

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 63% 63%
Andel man i styrelsen 37% 37%
Andel kvinnor bland 6vriga

ledande befattningshavare 75% 67%
Andel man bland 6vriga

ledande befattningshavare 25% 33%
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Not 4 | Ovriga langfristiga fordringar Not 7 | Visentliga hindelser efter

rikenskapsarets slut
2025 2024

Sida avslutar pagdende avtal under 2026.
Hyresdeposition 488 000 488 000 Ijanuari 2026 undertecknades en avtalsindring med Sida som
Utgdende ackumulerade bekraftar en kortare aktivitetsperiod och en reducerad bud-
anskaffningsvirden 488000 488000 getram pd 10 miljoner kronor. Den férandrade finansieringen

innebdr en kraftigt minskad intdktsbas och paverkar dirmed
¢ Utgaende redovisat virde 488000 488000 organisationens kapacitet att uppratthalla bemanning och

verksamhetsniva. Styrelse och ledning arbetar intensivt for att

anpassa verksamheten.

Not 5 | Skuld erhillna ej nyttjade bidrag

2025 2024
Sida kdrnstod (Globen och Globec) -168616 -1318 485
Svenska Institutet -939746 -1764 787
European Coalition for
Corporate Justice -110 791 -279 533
Summa ej nyttjade bidrag -1219154 -3362 805
Not 6 | Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
2025 2024
Upplupna l6ner -402 182 -344913 Pakistan ar en stor leverantor av sjukhustextilier
Upplupna lagstadgade sociala och andra textilier till Europa.
och andra avgifter -126 365 -108372 FOTO: SWEDWATCH, FRAN RAPPORTEN PUBLIC MONEY, PRIVATE HARM
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter -126 582 -204 263
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intikter -655129 -657548

Vindkraftsparken Bons Ventos vid kanten av
Cumbe-stranden i Aracati, Brasilien.

FOTO: TERRAMAR INSTITUTE, FRAN SWEDATCHS
RAPPORT RENEWABLES AND REPRISALS
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Stockholm, det datum som framgdr av den elektroniska underskriften.

Sofia Stenfeldt
Ordférande
Mattias Brunander Marja Wolpher
Ledamot Ledamot
Boel Johnsson
Ledamot

Maria-Therese Gustafsson
Suppleant

Maria Bard
Vice ordforande

Amira Malik Miller
Ledamot

Marlene Rosendal
Ledamot

Radu Mares
Suppleant

Min revisionsberdttelse har limnats det datum som framgar av den elektroniska underskriften.

Stefan Rosberg

Auktoriserad revisor, Revea
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Swedwatch, org.nr 802415-4737

Rapport om drsredovisningen

UTTALANDE
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r SWEDWATCH
for ar 2025.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppradttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig

med arsredovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDE

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedomer dr nédvindig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens féormaga att fortsatta verksamhe-
ten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberdttelse som innehaller mitt uttalande.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-

heter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktig-
heteri drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund f6r mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr limpliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den

interna kontrollen.

o utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvidnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

o drarjag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig
osakerhetsfaktor som avser sidana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhéllanden gora att en forening inte lingre kan fortsitta

verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

— 13—
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UTTALANDE

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning for SWEDWATCH for ar 2025.
Enligt min uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i

strid med arsredovisningslagen eller stadgarna.

GRUND FOR UTTALANDE
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseleda-
mot i nagot vasentligt avseende pa nagot satt handlat i strid med
arsredovisningslagen eller stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende pa nagot satt handlat i strid med arsredovis-
ningslagen eller stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande.

Stockholm 2026-03-27

Stefan Rosberg
Auktoriserad revisor
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Stod vart
arbete

Med ditt stéd kan vi fortsatta vart viktiga
arbete med att fa foretag att ta ett storre ansvar for
manskliga rattigheter och miljo. Med rattighetshavare
i centrum och med vara oberoende granskningar som
grund synliggor vi missforhallanden kopplade till
foretags verksamheter — i fabriker, pa plantager,

i gruvor och i kringliggande samhallen.

Ge en gava via formuldret
eller swisha till 123 590 17 07

For mer information om vart arbete och hur du kan stédja oss:
info@swedwatch.org eller besok www.swedwatch.org



