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Swedwatch ar en religiost och politiskt obunden organisation som granskar svenska
féretag som verkar i lagkostnadsléander. Swedwatch har inget vinstintresse och alla
rapporter ar offentliga. Organisationens syfte ar att minska sociala och miljomassiga
missforhallanden i Syd, att uppmuntra foredomen, sprida kunskap samt driva pa och

i en 0ppen dialog semverka med foretag i Sverige sa att naringslivet dgnar storre upp-
marksamhet at dessa fragor. www.swedwatch.org.

Svenskakyrkan %

Svenska kyrkan &r del av varldens storsta natverk, den varldsvida kyrkan. Dar pagar
ett brett samarbete. Det galler inte minst jordbruksutveckling, hiv och aids, rattvis
handel, katastrofhjalp, forsoning och dialog, mikrokrediter, madnskliga rattigheter och
kvinnligt ledarskap. Svenska kyrkans internationella arbete vill bidra till en rattvis varld
utan hunger, fattigdom och fortryck. www.svenskakyrkan.se

Latinamerika

grupperna
Latinamerikagrupperna ar en solidaritetsférening som tillsammans med latinameri-
kanska folkrorelser arbetar for ett rattvist och hallbart samhalle. Vi stodjer ménniskors
kamp for demokrati och manskliga réttigheter. Vara samarbetspartners i Latinamerika
ar ursprungsfolks-, bonde- och lantarbetarorganisationer. Latinamerikagrupperna har
lokalgrupper och medlemsorganisationer pa ett tjugotal platser i landet. Féreningen
ger ut tidningen Roéster fran Latinamerika. www.latinamerikagrupperna.se
www.latinamerika.nu — gor andra roster horda!

Denna rapport har producerats med ekonomiskt stod fran Sida, som dock ej medverkat vid utformningen
och inte tar stéllning till rapportens innehall. Férfattad av Swedwatch, publicerad i juni 2011.
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Inledning

Kaffeforetagen utvecklar sitt ansvarsarbete

Kaffepriset dr just nu mycket hogt, vilket ofta rapporteras som ett pro-
blem. For kaffearbetarna i Brasilien och andra lander dr hoga priser 1
stdllet mycket bra. De tidigare mycket l&ga priserna har varit det storsta
hindret mot forbéttringar av kaffearbetarnas villkor.

Swedwatch har tidigare berittat om situationen pa kaffeplantagerna 1
Brasilien, ett land som producerar mycket av det kaffe som dricks i Sve-
rige. Bada undersokningarna fran 2005 och 2010 har visat pa brister i
Kraft Foods (Gevalia) och Nestlés (Zoégas) arbete med miljo och socialt
ansvar. De tvé foretagen dominerar idag den svenska kaffemarknaden.

Under tva uppfoljande méten, ett 1 oktober 2010 och ett i februari 2011,
har Swedwatch tillsammans med Svenska kyrkan och Latinamerika-
grupperna foljt upp Kraft Foods och Nestlés ansvarsarbete. Det hir dr en
lagesrapport som dterger innehéllet i de dialogmdtena. Ingen filtstudie
ar gjord som verifierar foretagens redogorelser.

Bade Kraft Foods och Nestl¢ rapporterar om fordandringar 1 sitt arbete
med miljo och socialt ansvar. Nestlé utdkar sina direktinkop for att fa
storre sparbarhet och kontroll. Kraft Foods har initierat en satsning pa
att fa 100 procent certifierade eller verifierade kaffebonor till den euro-
peiska marknaden.

Detta sker samtidigt som véarldsmarknadspriserna pa kaffe slar i taket pa
grund av en Okad efterfrdgan, minskad tillgdng och ravaruspekulationer.
Enligt foretagen gor det hdga priset att det &r odlarens marknad just nu,
givet att slutpriset sipprar ner till de anstdllda pd plantagerna. Foretagen
bor undersoka hur stor del av kakan som kaffeodlarna tar del av.



Bakgrund

2005 publicerade Swedwatch en rapport om forhdllandena pé Brasi-
liens kaffeplantager. Mer dn 40 procent av kaffet som dricks 1 Sverige
kommer frén brasilianska odlingar. Unders6kningen visade pé en rad
problem - 16ner som inte tickte arbetarnas baskostnader, anstillda som
stod utanfor socialforsdkringssystemet, riskfylld anvéndning av farliga
bekdmpningsmedel och en hard belastning pa miljon.!

Swedwatchs uppfoljande studie fran mars 2010 beskrev de forbéttringar
som skett pa storre plantager. Barn- och tvangsarbete hade till exempel
blivit mindre vanligt, transporterna till och frén arbetet sdkrare, fler var
forsdkrade och bekdampningsmedel hanterades pa ett sdkrare sétt. For-
béttringarna var frimst ett resultat av ny och stréingare lagstiftning samt
okad myndighets-kontroll och radgivning till bonderna.>

Situationen vid landets smabruk var dock fortfarande bekymmersam
och smabruken beriknas std for tva tredjedelar av landets kaffeproduk-
tion. Lokala experter som intervjuades ringade in kaffepriset som en

av grundorsakerna till problemen pa smébruken. Priset pa kaffe var
betydligt hogre an under kaffekrisens svaraste ar vid seklets bérjan, men
priset for insatsvaror hade ocksa dkat och enligt lantarbetarférbundet
FETAMEG hade minga smajordbrukare svart att ticka produktionskost-
naderna. An svérare var det for dem att investera i bittre arbetsforhal-
landen och miljévénlig produktion. Minimildnen i Brasilien hade gatt
upp, men fortfarande levde méanga kaffearbetare pa existensminimum.?

Den uppfoljande studien visade ocksa att bolagen bakom Sveriges tva
storsta kaffemérken — Kraft Foods (Gevalia) och Nestl¢ (Zoégas) — inte
hade agerat pd Swedwatchs rekommendationer frdn 2005. Spéarbarheten
for kaffet — en forutséttning for att kunna kontrollera forhallandena 1

1 Swedwatch, 2005.
2 Swedwatch, 2010.
3 Ibid.



falt — var fortfarande lag nar det gillde det ocertifierade kaffet och inget
av bolagen gjorde nédgra kontroller av hur det sag ut pa dessa odlingar i
Brasilien. Kraft Foods saknade en uppférandekod for sina leverantorer
och Nestlés kod hade stora brister. 4C, ett flerpartsinitiativ som syftar
till att forbéttra forhdllandena pé icke-certifierade odlingar, var kraftigt
forsenat.

Swedwatchs rekommendationer 2005:

e Svenska kaffeimportorer bor betala skdliga priser for det kaffe de kdper in.

o Kaffeféretagen bor forsakra sig om att relevanta ILO-konventioner
respekteras i hela kaffets produktionskedja.

o Kaffeforetagen bor forsakra sig om att arbetsgivarna registrerar sina
anstallda i det brasilianska socialforsakringssystemet.

o Kaffeforetagen maste se till att allt kaffe som importeras till Sverige ar
producerat i enlighet med nationell och internationell miljélagstiftning

e Importforetagen bor verka for en minimering av bekdmpningsmedel i
kaffeproduktionen.

e De kaffeféretag som ingar i kaffebranschens initiativ 4C bor verka for
att de kriterier for bekdmpningsmedel som nu testas inom initiativet
permanentas.

e Foretagen bor successivt 6ka sitt utbud av KRAV- och Rattvisemarkt kaffe
och bredda sortimentet av markta produkter.

e  Kraft Foods bor introducera kaffe som produceras och marks enligt bade
KRAV:s och Rattvisemarkts regler.

e Manga konsumenter 6nskar att kdpa kaffe som ar bade KRAV- och
Rattvisemarkt. Stravan efter dubbelmarkning bor ocksa galla det
rattvisemarkta kaffe av market Zoegas som Nestlé kommer att erbjuda
sina kunder 2006.

* Nestlé och Kraft Foods har ett ansvar att ta reda pa vilka odlare som har
producerat det kaffe de importerar.

e De kaffeféretag som annu inte har gjort det bor ansluta sig till eller
forbinda sig att félja The Common Code for the Coffee Community, 4C.




Lagesrapport 2011

1. Uppforandekoder och forvantningar

Grunden for ett foretags relation med en leverantor laggs i de avtals-
villkor och forvéntningar som kommuniceras.

Nestlés uppforandekod anger krav som undertecknas av samtliga leve-
rantorer. Foretaget forbehaller sig ratten att kontrollera hur kraven
implementeras och dven att avbryta kontrakt om situationen ar oaccepta-
bel. Nestl¢ formedlar tydligt till direktleverantoren att kraven ska imple-
menteras ute hos kaffeodlaren dven om denne inte ar Nestlés avtalspart.
Det dr leverantorens ansvar att se till att det sker och att utbilda odlarna
da det behdvs. Uppforandekoden giller forbud mot diskriminering,
barn- och tvangsarbete samt fragor som lonenivaer, arbetstider, fackliga
rattigheter, hilsa och sidkerhet. Koden hénvisar dock inte till vedertagna
internationella konventioner for miljo och socialt ansvar. Lonenivéer
behdver exempelvis bara vara enligt lag foreskrivna minimiloner. Det
finns inga krav pa att de ska ticka anstdlldas grundldggande levnads-
kostnader.* I ménga ldnder bidrar de 1dga minimilonerna till att anstéllda
inte kan resa sig ur fattigdom.’

Aven pa miljdomradet hinvisar Nestlé till lagen trots att exempelvis en
rad véxtgifter som dr forbjudna inom EU fortfarande anvénds flitigt 1
lagkostnadslénder. Nyligen inkluderade dock svenska Nestlé ett krav om
att bekdmpningsmedel som finns uppsatta pa organisationen Pesticide
Action Networks (PAN:s) lista inte far forekomma i odlingen.®

4 FN:s konvention for ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter slar fast
anstalldas ratt till en skalig 16n och en godtagbar tillvaro fér den anstallda
och deras familjer (artikel 7).

5  Framtiden i vare hender, 2009, Syr kldder fér smdpengar.
6  The Dirty Dozen listar de skadligaste bekdmpningsmedlen.
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Swedwatch rekommenderar Nestl¢ att hdnvisa till internationella
konventioner i sin leverantorskod och inkludera skrivningar om lev-
nadslon samt kvinnors och migrantarbetares rattigheter enligt ILO:s
konventioner 143, 183 och 184 sé att koden tydligare speglar utsatta
gruppers situation inom jordbrukssektorn. Swedwatch vilkomnar att
Nestl¢ Sverige forbjudit bekdmpningsmedel som finns upptagna pa
PAN:s lista, men rekommenderar att foretaget i1 sin kod dven hénvisar
till Riodeklarationens forsiktighetsprincip samt inkluderar forbud mot
bekdmpningsmedel som finns uppsatta pa andra viktiga internationella
listor, t.ex. Stockholmskonventionen om ldnglivade organiska fore-
ningar (POP) och FAO:s lista 6ver bekdmpningsmedel som klassats som
extra farliga.’, ® Swedwatch rekommenderar dven att policyn blir stan-
dard for Nestl¢ globalt.

Kraft Foods har ingen egen uppforandekod for sina leverantorer, det
vill séga alla de led som dr involverade i produktionen. Dédremot har
foretaget 1 maj 2011 initierat ett arbete med att infora nya, omfattande
héllbarhetsmél for jordbruksravaror. Mélséttningen &r att 6ka andelen
hallbart odlade révaror till 25 procent vid utgdngen av 2015. For kafte-
produkter dr malet att 2015 ska alla Kraft Foods kaffemérken i Europa
helt och hallet vara baserade pa bonor som odlats pa ett hdllbart sétt.
Med “hallbart odlad” menar man “tredjepartscertifierad eller verifierad”.
For att uppnd malet for sina jordbruksprodukter kommer foretaget att
anvinda tredjepartscertifieringar som Fairtrade och Rainforest Alliance.
En del av kaffet kommer dven kopas frdn plantager inom 4C (Common
Code for the Coffee Community).’ Detta dr inte en certifiering utan en
verifiering, som bygger pa atgiarder som hojer ldgstanivéan i1 produktions-
villkoren. Exempel pa krav som ingér &r att de virsta formerna av barn-
arbete inte far forekomma och att tvangsarbete ar uteslutet.

7 Las mer: http://www.kemi.se/templates/Page__ 5047.aspx

8 wwwfao.org

9  http://wwwkraftfoodscompany.com/MediaCenter/country-press-releases/
us/2011/Pages/multi_media_05112011.aspx
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Kraft Foods har dven utdkat de forvéntningar de stéller pa direktleveran-
torerna, ofta ett exporterande handelshus eller kooperativ. Férvintning-
arna giller nu forbud mot diskriminering, barn- och tvingsarbete, tra-
kasserier, overgrepp, bestraffning och korruption. Rétten att organisera
sig tas upp, liksom atgérder for att skydda anstilldas hilsa och sidkerhet.

Swedwatch valkomnar Kraft Foods beslut att kraftigt utoka inkdpen
av tredjepartscertifierat eller verifierat kaffe de kommande aren och
foretagets ambitiosa mal for kaffe som séljs 1 Europa. Alla leverantorer
kommer inte att beréras av mélséttningen pd en gdng. Det dr darfor vik-
tigt att Kraft Foods forsdkrar sig om att de nuvarande forvantningarna
nér odlaren och undersdka om kunskapsoverforing och utbildningar
behovs for att se till att de implementeras 1 filt.

Kraft Foods bor ocksé hénvisa till relevanta internationella konventioner
1 kommunikationen med leverantorerna och fortydliga de skrivningar
som 1 nuldget dr vaga. Foretaget bor infora skrivningar om rétten till
kollektiva forhandlingar i enlighet med ILO:s kdrnkonvention nr 98
samt migrantarbetares och kvinnors utsatta situation pa kaffeplantagerna
i enlighet med ILO:s konventioner 143, 183 och 184. Bekdmpningsme-
del som &r acceptabla i kaffeodlingen bor ocksa preciseras, liksom att
den internationellt erkdnda forsiktighetsprincipen i Riodeklarationen ska
tillimpas.

2. Uppféljning och kontroll

De senaste manaderna har foretagens arbete med branschens gemen-
samma initiativ PROGRESS kommit igang pa allvar. PROGRESS ér ett
samarbete fOr att minska kostnader och merarbete for bade leverantdrer
och kopare. Processen borjar med att leverantéren ldmnar in information
om sitt hallbarhetsarbete till en databas dér kopare kan inhdmta underlag
ndr de bedémer vilka foretag de ska handla med. Inkdpare kan ocksa
samarbeta kring revisioner och uppfoljningsarbete. Revisionsresultat



och information om forandringar dr sedan tillgdngliga for alla som del-
tar i PROGRESS. I nuldget héller Nestlés och Kraft Foods leverantorer i
forsta led pa att registrera sig inom PROGRESS.

Kraft Foods utfor i dagsldget inga revisioner av kaffeplantager som
producerar ocertifierat kaffe men inom ramen for det nya initiativet
kommer alla odlingar till 2015 att kontrolleras inom respektive organi-
sation for att kunna verifieras eller certifieras.

For nérvarande forvéntar sig foretaget att forstaledsleverantorer regist-
rerar sig 1 PROGRESS {6r att fa handla med foretaget. Revisioner av
direktleverantdrerna kommer ingd i det program som &r under imple-
mentering men Kraft Foods har inte specificerat hur stor andel av dessa
som ska revideras eller nér det forvintas ske. I slutet av 2010 genomfor-
des ett utbildningsforum for foretagets leverantorer i Brasilien.

Nestlé uppger att de 2 000 viktigaste leverantorerna rekommenderas att
registrera sig i systemet, men att det inte dr obligatoriskt. Resultatet av
sjalvutviarderingen kombineras med inkopsforetagets egen riskanalys
innan de fattar beslut om en revision. Under 2010 har Nestlé¢ gjort 900
revisioner, men inga av dessa har gjorts hos leverantorer till Zoégas.

Enligt foretagen ldmpar sig PROGRESS-modellen bast for fabriker och
eventuellt storre plantager, men sémre pd mindre odlingar. Majorite-

ten av exempelvis Brasiliens kaffe odlas genom sméjordbruk och bada
foretagen anser att traditionella kontrollprocesser dr ineffektiva for att
komma at problemen pa de mindre jordbruken. Hér satsar foretagen
istéllet pa utbildningsinsatser, teknisk assistans och kapacitetsuppbygg-
nad samt samarbete med lokala NGOs och myndigheter i den méan det &r
mojligt (se vidare i avsnittet om kapacitetsuppbyggnad sid 13).

Swedwatch valkomnar att foretag och leverantorer forsoker effek-
tivisera arbetet genom PROGRESS. Samtidigt rekommenderas att
inkopsforetagen inte forlitar sig for mycket pa sjalvutvérderingar efter-
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som det ligger i leverantorens intresse att framsta som bra. Det dr viktigt
att arbetet med revisioner utvecklas och att resultaten redovisas i foreta-
gens héllbarhetsredovisningar. Swedwatch vilkomnar strategin med att
kombinera krav och kontroll med utbildningar och kunskapsoverforing
for att forbattra situationen pa de mindre jordbruken.

3. Sparbarhet & certifieringar

Nestlé menar att sparbarhet ar viktigt for att kunna paverka och kontrol-
lera forhallandena pé kaffeodlingarna. 10-13 procent av Nestlés kaffe
kops in genom direktinkdp fran odlare och en del av detta kaffe kommer
frén Brasilien. For snabbkaftet (Nescaf¢) utlovar Nestl¢ att fordubbla
direktkdpen fram till 2015, frén 10 till 20 procent. Sparbarheten dr ocksé
battre for det kaffe som kops in fran certifierade odlingar. For varu-
mérket Nespresso dr Nestlés mal att 80 procent av kaffet som kops in
ska komma fran Rainforest Alliance-certifierade odlingar 2013. Nestlé
offentliggdr dock inga siffror eller mélséttningar for vanligt kaffe eller
specifikt for svenska Zoégas.

Kraft Foods koper inte kaffe direkt fran odlare utan bara fran han-
delsforetag. For att 0ka sparbarheten satsar foretaget istéllet pa att oka
inkdpen av certifierat kaffe, for Gevalias del Rainforest Alliance-maérkt
och 4C-kaffe. Mellan 2003 och 2010 6kade koncernens inkdp av Rain-
forest Alliance-certifierat kaffe fran 2 500 till 50 000 ton. Kraft Foods
offentliggdr dock inga siffror som gor det mdjligt att berdkna hur stor
andel det certifierade kaffet utgor av foretagets totala kaffeinkop eller av
Gevalias totala inkdp. I maj 2011 offentliggjorde daremot Kraft Foods
den nya malsittning som ndmnts tidigare; alla foretagets kaffevarumér-
ken 1 Europa ska vid utgdngen av 2015 endast innehalla kaffe som kom-
mer fran tredjepartscerifierade och verifierade kaffeodlingar.

Efterfrdgan pa mirkt kaffe har inte utvecklats i den takt som foreta-
gen onskat. Ett lite dyrare, méarkt kaffe kan vara svért att fa salt om det
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stér sida vid sida med en kaffesort som séljs billigare pa kampanj och
framhivs 1 butiken. Andelen certifierat kaffe pa detaljhandelsmarkna-
den dr idag bara en tredjedel sa stor som pa marknaden for kaffe som
dricks utanfor hemmet.'* Swedwatch har under hosten tagit upp fragan
med ICA och Axfood. Attitydundersdkningar visar att ménga kunder
har intentionen att kdpa grona och rittvisa produkter men att de sedan
agerar tvdrtom néar de vél gor sina val i butiken.!! Det kan finnas flera
skél till detta glapp. Marknadsforing, placering i butik och prisséttning
ar hogst troligt nagra av forklaringarna. Cirka 12 procent av kaffet som
sdljs 1 Sverige idag ar certifierat.'

Foretagen deltar dven i 4C, ett initiativ for att forbittra situationen pa
kaffeodlingar som producerar ocertifierat kaffe. 4C leder alltsé inte till
ytterligare ett mirke pa produkten. Daremot verifierar en oberoende
kontrollant hur langt odlare som dr med 1 4C har kommit 1 forhallande
till de krav som initiativet har satt upp. Inget av foretagen vill offentlig-
gora information om hur mycket 4C-kaffe de kdper in men uppger att
det handlar om véldigt sma volymer och anger som orsak till det att pri-
set dr relativt hogt samt att 4C:s verifieringssystem har brister. Cirka en
tiondel av varldens kaffeutbud uppges leva upp till 4C:s krav."

Koparna finansierar en del av investeringarna som behdvs for att odlarna
ska kunna leva upp till kraven i 4C genom en premie. Idag far de en pre-
mie pd 45 cent per kilo ekologiskt odlat kaffe och ungefar 22 cent per
kilo Fair Trade-kaffe. Premien for 4C ar inte faststélld &n men kommer
troligen att vara ligre och kopplad till ursprungslandet. Den kommer att

10 Enl Svensk Kaffeinformation ar andelen certifierat kaffe pA OOH-marknaden
(Out of home) ungefar tre ganger sa stor som pa detaljhandelsmarknaden.

11 Carrington M. ]. et al, Why Consumers Don’t Walk the Talk: Towards a
Framework for Understanding the Gap Between the Ethical Purchase
Intentions and Actual Buying Behaviours of Ethically Minded Consumers.
Publicerad i Journal of Business Ethics (2010), 97:139-158.

12 Enligt Svensk Kaffeinformation.

13 Kraft Foods, Kraft Foods Sustainability Goals & Agriculture FaCT Sheet, maj
2011.
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fordelas mellan producenten och kooperativet/odlargruppen alternativt
en kontrollant fran foretagen som verifierar forbéttringarna. Nestlé har
ocksa forhoppningar om att verifieringsarbetet nu kommer att forbéttras.

Swedwatch valkomnar att Nestlé utokat sina direktinkdop men efter-
som andelen fortfarande &r liten rekommenderas att foretaget intensi-
fierar detta arbete. Swedwatch vilkomnar Krafts ambitiésa mal att 6ka
inkdpen av tredjepartscertifierat eller verifierat kaffe for den europeiska
marknaden. Swedwatch rekommenderar samtidigt att foretaget undviker
att kalla detta kaffe for “hallbart” eftersom verifieringen inte garanterar
en hog miljomassig och social standard, utan bygger pa atgirder for att
hoja lagstanivan i produktionsvillkoren. Swedwatch rekommenderar
Kraft Foods att Gvervéga att ocksa borja gora direktinkdp for att ldttare
spara och kontrollera icke-certifierat kaffe.

4. Kapacitetsuppbyggnad och kunskapsoverforing

Uppforandekoder och kontroller &r tva viktiga delar 1 ett ansvarsfullt
leverantorsarbete men det dr minst lika viktigt med insatser som angri-
per grundorsakerna till problemen pa fabriker och odlingar. Ett underlig-
gande problem i kaffeproducerande lidnder &r att det ofta saknas kunskap
om mindre belastande odlingsmetoder, liksom teknik som kan bidra till
att 6ka avkastningen och kvaliteten pa bonorna vilket i sin tur skulle
kunna 6ka inkomsterna for odlaren.

Nestlé forsoker satsa pa kunskapsdverforing och kapacitetsuppbyggnad
via certifieringar och partnerskap med bonder som de koper kaffe direkt
av. Inom ramen for partnerskapen har foretaget utbildat 100 000 kaffe-
och kakaoodlare i mer héllbara jordbruksmetoder under det senaste
decenniet. Ytterligare 130 000 kommer att omfattas fram till 2020. For
sitt snabbkaffe har Nestl¢ nyligen startat projektet Nescafé Plan for att
hjilpa kaffebonder att 6ka avkastningen frdn odlingarna. 2,2 miljarder
svenska kronor har avsatts for det kommande decenniet, pengar som
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Korta bolagsfakta

Nestlé ar varldens storsta livsmedelsforetag och gjorde en nettovinst pa 72 mil-
jarder svenska kronor 2009. Svenska Zoégas ingar i koncernen och ar det nast
mest salda kaffemarket i Sverige idag med en marknadsandel pa 21 procent.

Pa snabbkaffesidan dominerar foretagets Nescafé, som har 45 procent av den
svenska marknaden.

Kraft Foods ar varldens andra storsta livsmedelsforetag och gjorde en vinst efter
skatt pa ungefar 20 miljarder kronor 2009. Gevalia ingar i koncernen och ar

idag Sveriges mest populara kaffeméarke med en marknadsandel pa 39 procent.
Gevalia star for en fjardel av marknaden for snabbkaffe i Sverige.

ska anvindas till gratis kaffeplantor, radgivning och forskning om nya
kaffesorter som béttre klarar sjukdomar och klimatforandringar. I pro-
jektet samarbetar Nestlé med Rainforest Alliance och 4C. Mélet ar att
en tiondel av odlingarna som forser Nescafé med kaffe ska leva upp till
Rainforest Alliances standard 2020. Nescafés direktleverantorer ska leva
upp till 4C:s krav 2015. Bonder 1 Mexiko, Filippinerna, Thailand och
Vietnam omfattas av projektet, ddremot inte Brasilien.'* I Brasilien tog
Nestlé kontakt med brasilianska myndigheter under slutet av 2010, en
atgdrd som véntas kunna leda till kapacitetsuppbyggande insatser och
battre kontroll.

Kraft Foods priméra strategi dr att via Rainforest Alliance utbilda bon-
der pa certifierade odlingar och pé odlingar som striavar efter att certi-
fieras, 1 produktivitets- och kvalitetsh6jande jordbruksmetoder. Hittills
har 428 000 bonder omfattats av certifieringsprogrammet och foretaget
forvintar sig att antalet odlare i certifieringsprogrammet kommer att
oka. Kraft Foods stddjer ocksa odlare som stravar efter andra typer av
certifiering.

14 Rainforest Alliance, Rainforest Alliance Joins Nestlé in Plan to Transform

Coffee Farming. Pressmeddelande daterat den 27 aug 2010.
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Manga kaffeodlare ar inte organiserade i1 kooperativ eller andra typer av
odlargrupper och foretagen uppger att detta forsvarar deras forsok att na
ut med kapacitetsuppbyggande insatser i de mest utsatta omradena. Hér
famlar foretagen efter sjdlvklara strategier for framtiden.

Swedwatch vdlkomnar foretagens utbildningsinitiativ och rekom-
menderar en fortsatt expansion inom gruppen ocertifierade odlare. For
att na ldngre och bredare rekommenderas foretagen dven att samar-
beta med andra aktorer, som lokala myndigheter, organisationer och
bistandsorgan, vars potential uppmérksammades redan 2005.

5. Bondernas och kaffearbetarnas inkomster

Historiskt sett har 1aga viarldsmarknadspriser for kaffe varit ett hinder
for att skapa en mer hallbar utveckling i jordbruksregioner dér kaffe
odlas. Sa sent som for ett ar sedan uppgav lokala experter i1 Brasilien
att smabruken hade svart att ticka sina produktionskostnader. Att se till
att bondens inkomst ar tillrdckligt stor for att inte méanskliga réttigheter,
arbetsvillkor och miljo ska ta skada, dr oerhort viktigt. Foretagen har
emellertid hittills inte undersokt hur stor andel av slutpriset som varje
led av kedjan fér.

I borjan pd 2011 var varldsmarknadspriset for kaffe det hogsta pa 30 ar.
Den kraftiga prisokningen det senaste dryga aret forklaras bland annat
av kraftiga ravaruspekulationer, diliga skordar i1 linder som Colombia
och 6kad inhemsk konsumtion i vissa kaffeproducerade lander som Bra-
silien dir medelklassen nu véxer snabbt. Den dkade globala efterfragan
pa kaffe och 6kad konkurrens om odlingsbar mark talar for att vérlds-
marknadspriset kommer att vara kvar pa en hog niva dven framover.

Enligt foretagen gor det hoga priset att det dr odlarens marknad just nu,
givet att slutpriset sipprar ner till sjdlva bonden och anstillda pé planta-
gerna. Officiella uppgifter frén brasilianska myndigheter visar hur plan-
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tagearbetarnas I6ner fordubblats mellan 2006 och 2010, fran 150 dollar
till 295 dollar. Enligt Fair Trade Sweden ger det hoga kaffepriset 6kade
inkomster till kooperativen och ddrmed till arbetarna pa kooperativen.

Swedwatch rekommenderar Nestlé och Kraft Foods att undersoka
hur stor del av det pris de betalar som hamnar i respektive led for att
garantera att alla aktorer 1 kedjan, dven sérskilt utsatta grupper, far en
skélig betalning for sitt arbete.

6. Integrering av hallbarhetsfragorna

Savil den vigledande standarden for socialt ansvar, ISO 26 000, som
FN:s ramverk ’Protect, Respect & Remedybetonar vikten av att hall-
barhetsfragorna integreras i foretagens verksamheter. Detta ar viktigt
for att uppna storre effekter av CSR-arbetet och for att uppticka risker i
tid. Bade Nestlé och Kraft Foods ar sarbara for sinande vattenresurser,
forstord mark och klimatféridndringar. Att arbeta med héllbarhetsfragor
ligger 1 foretagens egenintresse och dr starkt kopplat till deras framtida
framgangar. Jordbrukssektorn dr ocksa central i1 arbetet for en mer hall-
bar utveckling i virlden. Sektorn stér for 70 procent av vérldens vatten-
anvindning och 14 procent av utsldppen av vixthusgaserna. Tre fjdrde-
delar av vérldens fattiga lever i jordbruksomraden och sektorn star for
40 procent av viérldens arbetstillfallen. Strategier for att forbéttra sma-
bondernas situation ir centrala i kampen mot fattigdom och hunger.'s

Kraft Foods: 2008 beslutade Kraft Foods att hallbarhetsfragan ska vara
en del av foretagets affdrsstrategi och inkorporeras i alla afférsplaner.
Hela verksamheten berdrs dirmed av denna fordndring. Inkopssidan
kraver att forstaledsleverantorerna ska vara med i PROGRESS och
urvalet av vilka leverantorer foretaget koper kaffe fran baseras pa bade
kommersiella och etiska faktorer. I maj 2011 utdkades ambitionerna

15 World Economic Forum, 2010, Realizing a New Vision for Agriculture: A

Roadmap for Stakeholders.
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da de nya malen for tredjepartscertifierat kaffe offentliggjordes, liksom
maélet om att andelen héllbart odlade jordbruksravaror” ska 6ka med 25
procent 2015. Nya mal sattes ocksa for de egna fabrikernas energi- och
vattenanvéndning, koldioxidutslépp, avfall och transporter.

Nestlé: Nestl¢ inledde integreringsarbetet redan 2005 vilket idag dven
reflekteras 1 leverantorsleden. Jordbruksutveckling har valts ut som en
strategiskt viktig friga for foretaget. Pa kaffesidan har detta omvandlats
till samarbeten med bonder inom ramen for direktkdpen genom utbild-
ning, teknisk rddgivning, stod till odling av fler grodor &n bara kaffe etc.
Foretaget har ocksa beslutat att man sé langt det ar mojligt ska forlagga
tillverkning i de l&nder man koper ravaror fran. Syftet med detta dr att
skapa mervirde och Oka antalet arbetstillfdllen. Idag &r cirka hailften av
Nestlés fabriker forlagda i mindre utvecklade lander, frémst i jordbruks-
omraden. Nestl¢ ser en tydlig affdarsnytta i denna strategi samtidigt som
den bidrar till fattigdomsbekdmpning. En annan frdga som Nestl¢ ringat
in som strategiskt viktig for foretaget dr vérldens sinande vattenresur-
ser. I leverantorsled informerar Nestlé bonder om hur de kan minska sin
vattenanvindning. Nestl¢ forsoker darfor fa fler bonder att gé over till
torra processer. Enligt foretaget har utbildningsinsatser 1 Vietnam lett till
okad kvalitet p4 bonorna samtidigt som vattenatgangen har halverats vid
bevattning och anvéndningen av konstgddsel har minskat.

Swedwatch valkomnar foretagens beslut om att integrera héallbarhets-
frdgorna 1 sina afférsstrategier. Nestlés beslut att lagga foradling och dér-
med en storre del av forddlingsvérdet i utvecklingsldnder ér ett bra exem-
pel pa hur foretagen genom medvetna val kan bidra mer till utveckling
och fattigdomsbekdmpning. Kraft Foods initiativ med fokus pa en héllbar
produktion av rdvarorna dr ocksa ett steg i rétt riktning och kan innebara
en storre kunskap om och kontroll av hela leverantorskedjan.

Swedwatch rekommenderar foretagen att rapportera om hur arbetet
med att integrera héllbarhetsfragorna i affarsstrategierna fortskrider och
dven pd vilket sdtt detta paverkar deras val av leverantorer.
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