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1. Sammanfattning: Stora framsteg i
barbranschens ansvarsarbete

Det har skett en positiv utveckling inom foretagsansvarsomradet hos bade foretagen
och grossisterna i den svenska barbranschen. Swedwatch har uppmarksammat daliga
arbetsforhéllanden i de svenska barskogarna sedan varen 2011 och konstaterar att
branschen tagit ett stort kliv framat i sitt ansvarsarbete infor barsdsongen 2013. Det
handlar om flera olika initiativ for att forbattra villkoren for utlandska arbetare som
plockar vilda bar i Sverige.

Det mest intressanta initiativet 4r den svenska barbranschens langt gdngna planer

pa att ta fram gemensamma krav och ett gemensamt revisionsverktyg vilket kan
betraktas som unikt. Det dr ICA:s kontrollsystem ICA Social Audit som kommer att
dopas om och anvindas av de storsta aktorerna i branschen. Det innebar att samma
krav kommer att stéllas pa bargrossister och barforetag och att revisionerna kommer
att goras pa ett enhetligt séatt. ICA har varit en foregéngare i branschen i arbetet med
social revision i Sverige. ICA borjade anvinda ICA Social Audit, framtaget for att
granska leverantorer i riskldnder, i Sverige 2010. Parallellt med de érliga revisionerna
av svenska bargrossister har ICA drivit pa for att ta fram ett gemensamt kontroll-
system for hela branschen. Andra foretag, grossister och aktorer har varit snabba att
ansluta och idag samordnar Svensk Dagligvaruhandel barbranschens breda sam-
arbete kring gemensamma krav och ett gemensamt revisionsverktyg. Men fortfarande
finns det ett antal oseriosa, mindre foretag som inte kontrollerar att regler {6ljs, 4n
mindre foljer dem sjélva.

Under vintern har dven barplockare som rekryterats via bemanningsforetag i Thai-
land fétt information om sina rattigheter och skyldigheter redan i hemlandet. Att
arbetsvillkoren forbattrats for manga organiserade plockare var ndgot Swedwatch
konstaterade redan 2012. Att de bemanningsanstéllda plockarna nu aktivt informeras
i hemlandet ar ytterligare ett steg i ratt riktning.

Infor barsdsongen 2013 har branschen dven tagit vissa initiativ for att motverka de
svarkontrollerade informella organisatorer diar barplockarna i de virsta avarterna
arbetar under forhallanden som kan liknas vid trafficking. Situationen for dessa bar-
plockare har manga paralleller med situationen for migrantarbetare i utvecklings-
lander eller i lander med en svag eller snarig lagstiftning. Rorlighet 6ver granserna
ar positivt men gor ansvarsarbetet komplicerat for bade foretag, myndigheter och
kommuner. Likval ar det statens skyldighet att skydda dessa barplockares manskliga
rattigheter. Foretag och grossister maste utga fran FN:s vigledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och aktivt arbeta for att alla barplockare far rimliga
I6ner och schyssta arbetsvillkor.

Det ar gladjande att se ett samlat engagemang for att frimja goda villkor hos de
centrala aktorerna i den svenska barbranschen. Den har rapporten fokuserar pa de
goda exemplen. Vi hoppas och tror fler kommer att f6lja efter nar ribban hgjs.



I huvuddrag har foljande viktiga steg tagits av branschen infor sisongen 2013:

Representanter fran branschorganisationerna Svensk Handel, Svensk Dagligvaru-
handel och Livsmedelsforetagen samt ndgra av de storsta detaljhandelsforetagen
och grossisterna arbetar tillsammans for att infora ett gemensamt verktyg for krav
och kontroll.

Fler revisioner kommer att utféras i skogarna an tidigare.
Dokumentationen av ansvarsarbetet kommer att ske mer systematiskt.

Kraven pa verifikat som visar att de thailandska barplockarnas arbetsgivare foljer
regelverken skarps.

Kraven pa att kunna spara var baren ar plockade har skirpts.

Utbildning i svensk arbetsrétt och annan praktisk information har producerats pa
thailandska och kommunicerats i Thailand.

Pé foretagsniva har féljande initiativ tagits infor sdsongen 2013:

Polarica AB anlitade 2012 Norske Veritas for att genomfora en extern revision som
kom fram till att det ar en fordel att anvinda sig av organiserad plockning. Pola-
rica AB har darfor infor sisongen 2013 minskat antalet uppkopsstationer, som
koper bar av fria plockare, fran fem till en. Sommaren 2013 riknar man med att
den organiserade plockningen kommer att utgora 95 procent av volymen och den
fria plockningen for fem procent.

Grossisten Olle Svensson AB har tagit fram en "Handbok” (2013) for thaildandska
barplockare. Foretaget har varit pa plats i Thailand och utbildade de 1050 arbetare
som kommer att arbeta for foretaget under sommaren 2013. Vid utbildningen har
alla arbetarna fatt ett exemplar av handboken.

Nar det géller den oorganiserade plockningen kommer Polarica AB att krava att
alla siljare identifierar sig. Alla bir ska kunna spéras till var de ir plockade. Aven
Olle Svensson AB kraver att de ombud som kdper bar av oorganiserade plockare
fran och med sdsongen 2013 ska skriva under en leverantorsforbindelse som bland
annat kréaver identifiering av forsaljare.

Bargrossisten Bldtand/Skogsmat haller pa att ta fram riktlinjer for de omkring 100
ombud som koper upp bar av oorganiserade plockare. Riktlinjerna ska vara klara
till sasongen 2013.

Coop och ICA genomforde egna revisioner av barplockarbranschen 2012 och pla-
nerar nya revisioner infor sdsongen 2013. Aven Polarica AB och Olle Svensson AB
genomforde egna revisioner sasongen 2012.

Representanter fran branschorganisationerna Svensk Handel, Svensk Dagligva-
ruhandel och Livsmedelsforetagen samt flera foretag, bl a ICA och Coop, deltar
gemensamt i det branschsamarbete som arbetar for gemensamma krav, samt ett
gemensamt revisionsverktyg, for barbranschen.



Grossisterna siljer baren vidare till bade utlindska eller inhemska uppkopare.! ICA
och Coop har spelat en stor roll for att starka det sociala ansvaret inom barbranschen,
darfor skildras deras sociala engagemang i denna rapport. Utover ICA och Coop finns
dock ménga andra uppkdpare, nar det giller inhemska foretag handlar det bland
annat om Procordia, Tkea och ett stort antal livsmedels- och detaljhandelsféretag som
tillverkar produkter som sylt, saft, miisli, glass etc.

2.Bakgrund

Swedwatch har i tre rapporter granskat villkoren for utlandska blabarsplockare i Sve-
rige. Den forsta rapporten skildrade villkoren for utlindska barplockare sommaren
2010. Den senaste rapporten, som publicerades efter barsiasongen ar 2012, visade

pa en tendens till forbattring i aktorskedjan fran barplockare via baruppkopare till
grossister. Swedwatch patalade da dterigen att grossistforetagen behover ta ett storre
ansvar for arbetsvillkoren i leverantorsleden.

Denna rapport kartlagger situationen infor barsasongen 2013. Studien bygger pa inter-
vjuer med svenska grossister inom barplockarbranschen och visar att det skett nagot
av ett genombrott infor barsdasongen 2013. Bargrossisterna har tagit flera initiativ for
att forbattra villkoren for utlindska arbetare som plockar vilda bar i Sverige. Flera av
de centrala aktorerna har 6kat sina aktiviteter, men fortfarande finns andra som ar
mer passiva. En slutsats dr dock att de krav pa béttre kontroll, ansvar och etik, som
Swedwatch med ménga andra fort fram, har fatt ett ordentligt genomslag.

Fokus for denna rapport ar de stora grossisterna nar det galler vilda bér, det vill sdga
Polarica AB, Olle Svenssons partiaffir AB och Blatand AB/Skogsmat. Grossisterna
koper bar fran barplockarforetag eller fran den oorganiserade plockningen. En av
grossisterna, Polarica AB, bedriver dven plockning i egen regi.

Nar det géller fria plockare har bland annat Swedwatch betonat att det finns tva
kategorier: de som helt fritt plockar och siljer bar samt de som dr “organiserade fria”
plockare. I det senare fallet styrs plockarna av informella organisatorer som tar ut

en ekonomisk mellanskillnad och arrangerar transport och boende. Plockare som
hamnar i en sddan beroendestillning bor vara anstillda av uppdragsgivarna, som

nu istillet smiter undan arbetsgivaransvaret. Darmed kan detta likstillas med att
uppdragsgivarna organiserar svart arbetskraft. Om plockarna arbetar under tvangs-
liknande forhéallanden kan situationen liknas vid trafficking.

1 2012 plockades 10 700 ton blébar i Sverige. Cirka 9 000 ton exporterades, framst till Asien.
Uppgifter fran méte pa ICAs huvudkontor i Solna 2013-05-31 med representanter frén de stora
branschorganisationerna Svensk Handel, Svensk Dagligvaruhandel och Livsmedelsforetagen.



Aktorskedjorna for anstdllda respektive fria plockare
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Plockare anstidllda av bemanningsforetag med bas i hemlanderna: Plockarna rekryteras i hem-
landerna och far oftast hjalp av bemanningsféretaget att s6ka visum vid den svenska ambassaden.
Bemanningsforetagen anlitas i sin tur av svenska barplockarforetag som séljer baren vidare till
grossister som saljer baren till dagligvaruhandel eller exporterar till utlandska foretag.

Fria plockare: Saljer bar vidare till smaféretag som satt upp barstationer. Dessa foretag séljer
baren vidare till en eller flera mellanhander som saljer baren till grossister, som i sin tur séljer
dem till dagligvaruhandeln eller exporterar dem.



3.ICA - vagledareibarbranschen

En av uppkoparna av vilda bar dr ICA. De svenska skogsbiren anvénds till sylt och
andra produkter, men ocksa till forsdljning av frysta bar. ICA har ingen egen tillverk-
ning av sylt, utan den skots av andra foretag. Sylten innehaller bar fran andra lander
men frysta bldbar och lingon som séljs i Sverige kommer i huvudsak fran Sverige. Det
sociala ansvarstagandet har darfor haft sitt fokus pa frysta bar. I princip anviander
sylttillverkarna inte bar som ar plockade i Sverige.

ICA har tagit rollen som vigledare nir det giller ansvarsfragor i den svenska barbran-
schen. Foretaget har sedan lange en uppforandekod som giller for alla leverantorer,
och pa hemsidan finns en mer specifik beskrivning av arbetet med etik i samband
med barplockning.? Dar star bland annat f6ljande:

“ICA har under flera ar arbetat for att sikra sociala och arbetsrittsliga forhal-
landen for barplockare i Sverige, bl.a. genom revisioner i de svenska skogarna
for att sdkra att vara avtal med leverantorerna foljs. Det innebar att vi anvander
samma arbetssitt har som vid revisioner i Asien.

Revisionerna gors for andra dret i ar och vi har efter forra aret fort en dialog
med leverantorerna rorande de forbattringspunkter som hittades. Det inklude-
rar t.ex. tydligare information pa plats i Thailand till potentiella plockare, for-
béttringar av trafiksdkerheten for plockarna och administrativa andringar som
tydligare lonespecifikationer.

ICAs revisioner omfattar de plockare som har avtal med véra leverantorer.
Gruppen fria plockare dr mycket bred i Sverige och bestar av savil svenskar
som hitresta fran andra ldnder som siljer sin skord till valfri uppkdpare, i de
fallen finns inga avtal att folja upp. En del fria plockare kommer dock hit pa
for stora l6ften om vinster. ICA skulle vilkomna ett forbattrat regelverk pa
omradet.”

2006-2007 utvecklade ICA verktyget ICA Social Audit. Syftet var att initiera en social
revision i “risklander” dar ICA har leverantorer. Efter de omfattande missforhéllan-
dena i den svenska barbranschen 2010 beslot ICA att anvanda verktyget ocksa i Sve-
rige. Arbetet paborjades 2011 dd ICA inledde ett ndra samarbete med de tva grossister
man arbetar med, Polarica AB och Olle Svenssons AB.

Upplagget foljde samma monster som utomlands. Forst diskuterade man med led-
ningarna for grossistforetagen hur det sociala ansvarstagandet bor se ut, darefter
genomforde ICA en revision av verksamheten.

Konkret innebar revisionen att ICA var pa plats i skogen dar det pagick barplockning.
Foretaget hyrde tolkar eller anvinde thailandska revisorer for att kunna intervjua

2 For en genomgéng och granskning av uppforandekoden, se: Uppforandekoder hos tre foretag
inom handeln — SAS, IKEA och ICA, Mats Wingborg, Unionen, 2009. www.unionen.se/sites/
default/files/uppforandekoder_inom_handel.pdf.

3  www.corporate.ica.se/ICA-tar-ansvar/Etisk-handel/Svenska-bar/



thailandska barplockare, inspekterade logementen och kontrollerade barplockarfore-
tagens dokumentation om anstillningsvillkor, 6vertid etc.

P4 sin hemsida redovisar ICA att man som en del av revisionen bland annat genom-
forde ett tredagarsbesok utanfor Lycksele, dar 1000 personer arbetade for en av ICA:s
barleverantorer.+ Revisionen visade att en del “detaljer kring barplockarnas kontrakt
och boende behovde rattas till”.

Nista steg i revisionen blev att ICA gick igenom grossisternas dokumentation. Till sist
avslutades revisionen med ett nytt mote mellan ICA och grossistforetagen.

Kerstin Lindvall, CR-chef (Corporate Responsibility) vid ICA, siger att ICA skétte och
betalade revisionen sjidlva 2011. Som ett resultat av revisionen 2011 uppréttades en
avvikelserapport som definierade vilka villkor som inte uppfyllde ICA:s sociala krav.
Kerstin Lindvall sammanfattar de vanligaste problemen:

— Det handlade om boendet, att det varit for trangt i sovsalarna. Det handlade om
trafiksakerheten, chaufférer som kort utan att ha kérkort. Och det handlade om allt-
for langa arbetsdagar.

Sommaren 2012 skedde en ny revision av de tva grossistforetagen med ICA Social
Audit som ramverk. Denna géng anlitades foretaget Norske Veritas for att genomfora
revisionen, som i ovrigt f6ljde samma monster som tidigare. Grossistforetagen fick
sjilva betala for revisionen. Kerstin Lindvall forklarar varfor ICA ansvarade for revi-
sionen 2011 medan grossisterna sjilva fick sta for revisionen 2012:

— Situationen 2011 var speciell, da ville vi initiera ett socialt ansvarstagande utifran
vart verktyg. Men i fortsattningen bor det vara grossistforetagen sjalva som ansvarar
for revisionen. Senare ska vi diskutera utfallet av revisionen med grossistforetagen.

Revisionen 2012 visade att det skett flera forbattringar sedan 2011. P& en punkt var
detta sarskilt tydligt:

— Informationen till de bemanningsanstillda hade blivit klart battre. Nu finns infor-
mation pa deras eget sprak. Barplockarforetagen har ocksa blivit battre pa att anstilla
tolkar s& att de kan fora en muntlig dialog med arbetarna.

Kerstin Lindvall tycker att de tva grossister man hittills har arbetet med, Olle Svens-
son AB och Polarica AB, har utvecklats under processen. Hon dr mycket n6jd med
resultatet.

— Otroligt mycket har hant. Nar vi inledde arbetet 2011 hade de tva foretagen inte ens
nagra uppforandekoder. Men fortfarande ar det sociala ansvarstagandet nagot nytt
for branschen. Det finns fortfarande méanga forbattringar som kan goras, bland annat
nar det géller uppfoljning. Kerstin Lindvall medger samtidigt att revisionsarbetet
framfor allt varit inriktat pa den organiserade barplockningen. Men nu sker flera
initiativ nar det géller hela branschen.

4  www.reports.ica.se/ar2011sv/Start/Hallbarhet/Etisk+handel/Viktiga+handelser+2011



— En atgird ar att fi mer information om fria plockare fran andra EU-lander. Som-
maren 2012 blev problemen storre dn vad de borde ha varit eftersom ménga plockare
fran Bulgarien kom tva veckor for tidigt till Sverige, det vill sdga innan baren hade
mognat. Vi borde ocksa kunna uppritta fler kontrollstationer. Vi dr noga med att alla
plockare ska kunna identifiera sig, det vill siga kunna visa upp passuppgifter. Det ar
inte bara bra for att skapa ordning och reda i branschen utan underlattar ocksa efter-
spaningarna om arbetare gar vilse eller forsvinner. Da har vi &tminstone uppgifter om
var de senast har befunnit sig.

Infor sdsongen 2013 sker nésta steg i processen. ICA:s ambition ar att verktyget ICA
Social Audit ska bli ett gemensamt verktyg for hela barbranschen. I det syftet har ICA
initierat ett samarbete med de stora grossisterna, och med andra stora uppkopare av
bar som Coop, Procordia och IKEA, som alla producerar egna produkter tillverkade
av svenska bar.

— Vi dr beredda att dela med oss av vart verktyg, om det kommer att gilla for hela
branschen ska vi ockséa kalla det nagot annat dn ICA Social Audit.

ICAs initiativ har utan tvekan haft en paverkan pa branschen i 6vrigt. Kerstin Lind-
vall havdar att det vore tokigt om varje foretag i branschen skulle ha en egen policy
och ett eget ansvarsarbete. For att 6ka samordningen inom branschen har tre olika
arbetsgrupper tillsatts som ett direkt resultat av den intressentdialog som initierats
av ICA. De tre arbetsgrupperna ska se 6ver den organiserade plockningen, den oorga-
niserade plockningen och data/statistik 6ver barplockningen i Sverige.

— Det dr intressant pa méanga sitt. Verktyg som vi fran borjan tagit fram for att
anvéanda i utvecklingslander har kommit till anvandning i Sverige. Men fortfarande
ar detta nagot av ett testomrade. Det ska bli spAnnande att se vilka resultat vi kan
uppna. I nasta led vill vi fora 6ver de hir erfarenheterna till andra branscher. Vi
har méanga utldndska arbetare inom gronsaksodling, jordgubbsplockning och trad-
plantering, avslutar Kerstin Lindvall.>

S4 har ICA:s etiska arbete utvecklats:

® Infor barsdasongen 2011 inledde ICA ett arbete for att forbattra villkoren inom bar-
branschen. Med stod av verktyget ICA Social Audit genomforde ICA sociala revi-
sioner av sina grossister, det vill sdga Polarica AB och Olles Svensson AB.

® Revisioner skedde till en del pa plats i skogen vid barplockning, men dven loge-
menten och barplockarforetagens dokumentation granskades. Utifran revisio-
nerna formulerade man konkreta atgardsprogram som sedan f6ljdes upp.

e Aret dirp3, 2012, fortsatta revisionerna men nu betalade grossisterna sjilva. Man
fortsatte dock att anvianda verktyget ICA Social Audit.

Innehallet bygger pa en telefonintervju med Kerstin Lindvall den 17 april 2013. En uppf6ljande
intervju skedde den 15 maj 2013. Dérefter har ocksa Kerstin Lindvall kommenterat tidigare
utkast och svarat pa fragor pa mejlen.

)]



® ICA har tagit fram en specifik text om etiken i samband med plockning av vilda
bér. I den pekar man pa forbattringar som kan goras av plockarnas villkor.

® Nir det giller oorganiserad barplockning vill ICA att alla plockare blir identifie-
rade och att det sker en granskning av aktorer som siljer stora volymer av bar.

® ICA vill ha ett etiskt initiativ som dr gemensamt for hela barbranschen och har
initierat ett samarbete mellan olika aktorer i barbranschen. Som ett led i arbetet
har man tillsatt tre arbetsgrupper, for organiserad plockning, for oorganiserad
plockning och for data/statistik.

® [CA:s ambition ar att hela barbranschen ska anvianda verktyget ICA Social Audit
under ett annat namn.

4. Coop planerar for sociala revisioner

Coop stiller krav pa samtliga leverantorer inom omradena miljo, hélsa och etik.
Kraven utgar ifran KF koncernens uppforandekod for leverantorer och KFs policy
for Hallbar utveckling.® Coop har manga olika barprodukter i sitt sortiment men sylt
och frusna bar utgor de stora volymerna. Framfor allt koper Coop vilda béar fran gros-
sisterna Polarica AB och Olle Svenssons AB.

Det sociala ansvarsarbete som Coop har initierat under det senaste aret ar kopplat till
frusna och farska bar samt sylt. Enligt Anna-Lena Dahlberg, kvalitets- och miljochef
vid Coop, omfattar Coops krav alla produkter men Coop tar ett storre uppfoljnings-
ansvar i de fall man ar producent for egna varumérken. Nar det giller problemen
kopplade till barplockningen i Sverige kommer Coop narmst fragorna nar det handlar
om frusna och farska bar. Nar det géller barprodukter menar Coop att tillverknings-
foretagen behover ta det storsta sociala ansvaret kopplat till barplockningen som sker
béde i Sverige och i andra lander som Polen. Men dven Coop har ett ansvar att stilla
krav, f6lja upp kraven samt informera konsumenter.

Infor barsdasongen 2012 borjade Coop fora en diskussion med grossistforetagen om
villkoren inom barbranschen. Samma ar gjorde Coop en genomgang av sina leveran-
torer. Enligt Anna-Lena Dahlberg handlade tillsynen 2012 inte om en regelratt revi-
sion utan om att skaffa kunskap infor framtida revisioner samt fa igdng en dialog med
branschen. Enligt Anna-Lena Dahlberg kommer 2012 ars genomgang av barleveran-
torerna att ligga till grund for vilka fragor man ska granska i kommande revisioner.
Framfor allt, menar hon, har Coop fétt battre kunskap om hur de konkreta arbetsvill-
koren ser ut i den komplexa barplockarbranschen.”

6  www.coopsam.coop.se/Coopsam-for-leverantorer/Leverantor-till-Coop/Information-om-
Coops-Varukrav-for-leverantorer/

7 Telefonintervju med Anna-Lena Dahlberg, kvalitetschef pa Coop, den 17 april 2013 samt
pa uppfoljande mejlkorrenspondens under april 2013. En uppfoljande intervju skedde
den 16 maj 2013.
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Bland annat har Coop utarbetat sirskilda checklistor for barleverantérer som
kommer att anvandas under sisongen 2013. Checklistorna har utformats utifran
branschens pagaende gemensamma ansvarsarbete samt Coops egna krav och inne-
héller fragor om arbetsvillkor, anstillningsforhallanden etc. En punkt handlar om att
det ska framga vem som organiserar plockningen i de fall det handlar om oorganise-
rad plockning i stor skala. I checklistorna finns dven fragor om hur kopen av baren
sker, hur baren ar forpackade och hur barens kvalitet paverkas av processen.

Under 2013 planerar Coop att lata en tredje part genomfora sociala revisioner av i
forsta hand grossistforetagen. Fokus ligger pa hur grossistforetagen skoter sin tillsyn,
vilka kriterier de anviander och att Coop far full insyn i grossisternas hallbarhets-
arbete, bade nar det géller avvikelser de hittat och atgirder de vidtagit. Coops upp-
fattning ar att det ar grossistféretagen som ska uppritta konkreta handlingsplaner,
Coops uppgift dr att kontrollera att man har sddana planer. Olika typer av avvikelser
far olika konsekvenser och de virsta formerna av avvikelser kommer att leda till att
man omedelbart avbryter affarsrelationen. Anna-Lena Dahlberg kan emellertid inte
precisera vilka avvikelser som ar sarskilt allvarliga, utan forklarar att en bedomning
gors i varje enskilt fall.®

Sedan 2012 for Coop samtal med grossistforetagen om arbetsforhallandena for de
olika typerna av plockare, anstéllda respektive fria. For att forbéttra villkoren for fria
plockare behover grossisterna stirka sin kontroll av vilka som lamnar in bar. Det ar
sarskilt viktigt nir det handlar om stora volymer. Detta for att minimera risken for att
barplockarna &r organiserade i understrukturer, menar Anna-Lena Dahlberg.

— Nar det galler bemanningsanstillda plockare behover grossisterna arbeta med
samma krav som Coop stiller nir det giller andra leverantorer, det vill sdga arbets-
miljo, kollektivavtal och anstillningsformer.?

Sammanfattning av Coops etiska arbete:

® Under sdsongen 2012 granskade Coop sina leverantorer och satte sarskilt fokus pa
villkoren for bemanningsanstillda plockare.

® Infor sdsongen 2013 planerar Coop att genomfora sociala revisioner av bar-
grossister med utgdngspunkt i checklistorna som tagits fram for barbranschen.

® Coop fortsitter samarbetet med foretag och branschorganisationerna kring
gemensamma krav, samt ett gemensamt kontrollsystem, for barbranschen.

8 Megjlsvar den 16/5, 2013.

9  Texten bygger pa telefonintervju med Anna-Lena Dahlberg, kvalitetschef pa Coop, den
17 april 2013 samt p& uppfoljande mejlkorrenspondens under april 2013. En uppfoljande
intervju skedde den 16 maj 2013.
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5. Efterlevnad av regler och sparbarhet
centralt for Polarica AB

Barjatten Polarica AB med 220 anstéllda dgs sedan 2010 av de finlandska invest-
mentbolagen Intera och Hartwall Capital. Polarica AB ar i dag Europas ledande
leverantor av vilda och odlade bér. Polarica AB:s huvudkontor ligger i Haparanda.
Ett av de lokala kontoren finns i Solna. Foretaget ar bade grossist, det vill saga koper
upp bar fran andra barplockarforetag, och bedriver egen plockning. Polarica AB har
sin huvudsakliga verksamhet i norra Sverige och i norra Finland, men ocksa i andra
lander som Polen, Chile m fl. Totalt i varlden hanterar Polarica AB 30 miljoner kilo
bér per ar. Polarica AB har cirka 300 arsanstillda och en omséttning pa drygt 1 mil-
jard kronor. Blabar och lingon siljs till viss del vidare till barindustrin och handeln i
Sverige, men en stor del av bldbaren exporteras till Asien.*

I augusti 2012 kopte Polarica AB barplockarforetaget PDR i Lappland som sommaren
2012 hade 1600 arbetare inhyrda fran thailandska foretag. Genom forvarvet fick
Polarica AB kontroll 6ver hela virdekedjan i barhanteringen. Den davarande VD:n
Tommy Innala motiverade affiren med att Polarica AB nu kan ta "ett aktivt socialt
ansvar”."

Polarica AB:s nuvarande VD, Pasi Anttila, berattar att foretaget bedriver plockningen
i Sverige i egen regi genom PDR i Lappland, frimst i omradet kring Lycksele. Polarica
AB foredrar att kopa vilda bar fran barplockarforetag med arbetare anstillda av thai-
landska bemanningsforetag, det man kallar organiserad plockning. Men i viss man
koper Polarica AB dven bar av fria plockare.

Tidigare ar har 80 procent av baren kommit fran plockning utférd av anstillda fran
thailandska bemanningsforetag och 20 procent fran fria plockare. Polarica har da
anlitat ett antal underleverantorer som ansvarat for uppkoépsstationerna som koper
bar av fria plockare (dar varje leverantor kan ha flera uppkopsstationer). Forra som-
maren samarbetade Polarcia med fem siddana leverantérer men sommaren 2013
kommer man bara att samarbeta med en. Framfor allt har man avbrutit samarbetet
med ett antal leverantorer i Mellansverige. Sommaren 2013 raknar man med att den
organiserade plockningen kommer att utgora 95 procent av volymen och den fria
plockningen for fem procent. Pasi Anttila sager att detta beror pa att leverantorerna
inte kan garantera efterlevnaden av Polaricas "Barplockningspolicy”. Det handlar
framfor allt om att man inte vet vem som plockat baren.

— Vi ska kunna identifiera var baren har plockats. D& kan vi visa uppkdpare varifran
baren kommer och vi kan undvika att handla med oseriosa forséljare.

Identifieringen av var baren plockas bidrar ocksa till att forbattra produkten, lagger
Pasi Anttila till:

10 Hartwalls &rsredovisning 2012: www.hartwallcapital.fi/hwcapital /wp-content/
uploads/2013/05/Hartwall-Capital_2012_AR_SVE.pdf www.hartwallcapital.fi/sv/,
www.gp.se/ekonomi/1.464097-polarica-far-ny-agare

11 Polarica forvarvar barleverantor, pressmeddelande frén Polarica AB, 11/8, 2013.
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— Vi kan tillgodose olika kvalitetskrav. I laboratorier jamfor vi kvaliteten pa béaren
plockade pa olika stillen. Lingon och blabar plockade pa olika stéllen kan ha olika
egenskaper, exempelvis kan fiargen skilja sig.

Nar det giller den organiserade plockningen kraver Polarica AB att svenska lagar och
avtal (Kommunals bemanningsavtal) ska foljas. Nar plockningen bedrivs i egen regi
genom PDR i Lappland stéllde man infor sdsongen 2012 (forsta aret man agde fore-
taget) krav pa att de thaildandska bemanningsféretag som man anlitade hade under-
tecknat ett hangavtal till det bemanningsavtal som Kommunal har slutit med beman-
ningsbranschen.

Nar det géller uppkop av bar fran andra barplockarforetag, det vill siga som inte dgs
av Polarica AB, har man sedan 2011 stillt krav pa att dessa ska ha tecknat hidngavtal
till bemanningsavtalet. Fran 2012 har man systematiskt f6ljt upp och dokumenterat
detta. Ett annat viktigt krav ar att de bilar som anvénds for att transportera plockare
med ska vara inspekterade och godkiinda av foretagets kontrollanter. Aven det kravet
har man stéllt tidigare, men det borjade dokumenteras systematiskt fran 2012.

En viktig princip for Polarica AB ar att l1oneutbetalningar till plockare anstéllda av
thaildindska bemanningsforetag ska skotas av bemanningsforetagen sjilva.

— Det ar de som ar arbetsgivare. Daremot ar vi noga med att fa verifikationer pa att
ratt belopp betalas ut till varje enskild arbetare. For att vi ska anlita ett bemannings-
foretag ar ett krav att de klarar att ge kvitton pa detta, sdger VD Pasi Anttila.

Pasi Anttila menar att Polarica AB under ménga ar bedrivit ett ansvarsarbete kring
produktionsvillkoren, men att arbetet blivit tydligare formulerat och dokumenterat
under senare ar. Under 2011 antog Polarica AB en specifik "Barplockningspolicy” som
infor barsasongen 2012 fanns att ladda ner pa foretagets hemsida.'> Om den organi-
serade plockningen star foljande i policyn:

“De plockare som ingar i en organiserad naringsverksamhet omfattas av de
grundliaggande sociala kraven som ar forenliga med The Global Compacts tio
principer som ar baserade pa FN deklarationen om ménskliga rattigheter,
ILO:s grundldaggande konventioner om manskliga rittigheter i arbetslivet, Rio
deklarationen om miljo och utveckling och FN:s konvention mot korruption —
samt lagar och avtal i de lander dar verksamheten bedrivs.

De omfattas dven av migrationsverkets regelverk som innefattar arbetstillstdnd
och kollektivavtal. Vidare ska boende, bilar och mat uppfylla kraven i svenskt
regelverk. Rekryteringsprocessen ska vara transparent gillande plockarnas
kostnader och att de har korrekt information om skogsbarsplockning i Sverige.
Informationen ska bland annat innehalla vad skogsbarsplockning innebar, for-
tjanst- och inkomstmaojligheter, kostnader som tillkommer i Sverige t.ex. (hyra
av bil, boende och mat) och kostnader som tillkommer i hemlandet pga. arbets-
vistelsen. Denna information ska formedlas, innan plockaren kontrakteras for
skogsbarsplockningen, pa ett sprak som plockaren forstar. Allt detta ska vara

12 www.polarica.se/sv/Industri/Om-Polarica/Ansvarsfullt-foretagande/Barplockningspolicy
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val kiant och f6ljas av respektive bemanningsforetag, de anstéllda plockarna och
birleverantorer, for att vara riktlinjer i Polarica AB:s ’Ansvarsfulla foretagan-
det’ ska kunna efterlevas.”

Polarica AB har darutéver bade en CSR-policy och en uppforandekod, dessa antogs
vid samma tillfalle som barplockningspolicyn 2011.® Det centrala budskapet om vill-
koren for plockare finns dock formulerat i stycket ovan.

Infor barsdsongen 2011 genomforde ICA en revision av Polarica AB:s verksamhet
med stod av verktyget ICA Social Audit. Den revisionen betalades av ICA. En central
slutsats var att dokumentationen kring det sociala ansvarsarbetet behévde forbattras,
dédribland att en uppforandekod behovde antas. Sdsongen déarpa, 2012, ansvarade
Polarica AB sjilv for revisionen. VD Pasi Anttila siger att den skedde pa tva satt:

— Dels genomférde var egen personal interna inspektioner dar vi systematiskt kon-
trollerade arbetsvillkor, boende etc. Ett 6vergripande mél var att var Barplockarpolicy
skulle efterlevas. Dels anlitade vi Norske Veritas som genomférde en extern revision.
I det arbetet anvinde man sig av verktyget ICA Social Audit.

I revisionen besckte Norske Veritas berorda barplockarforetag och inkopsstationer,
man intervjuade arbetsledare, barplockare och inom den oorganiserade sektorn upp-
kopare och forséljare. Norske Veritas revision fran 2012 visade att det var svarare att
kontrollera den fria plockningen. Denna slutsats har lett till att Polarica AB sdsongen
2013 systematiskt ska identifiera alla forsdljare man koper bar avinom den oorgani-
serade plockningen.

Polarica AB anlitade dven Norske Veritas for en extern social revision av foretagets
verksambhet i norra Finland under 2012. Aven den revisionen, som skickats ut till
kunderna i Finland, drar slutsatsen att det ar en fordel att anvinda sig av organise-
rad plockning. Den finska tillsynen byggde pa standarden ISO 26000 och enligt Pasil
Antilla kommer Polarica AB att anvinda sig av ISO 26000 i den revision man ska
gora i Sverige 2013 och som ska resultera i en officiell rapport.

Polarica AB ar ocksa med i branschsamarbetet for gemensamma krav och revisioner
och enligt Pasil Anttila finns stora 6verensstimmelser mellan ICA:s verktyg och ISO
26000.

— Skillnaden ir egentligen att ISO 26000 innehéllet aningen mer, kraven och redo-
visningen ar mer detaljerad.

Pasi Anttila sdger att man successivt under senare ar blivit allt battre pa att internt
uppméirksamma barplockarnas villkor samt stélla fragor och utféra kontroller som
giller detta. Efter sisongen 2012 drog man slutsatsen att problemen inte fanns inom
den organiserade plockningen utan inom den fria.

13 Polarica AB:s CSR-policy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy, Arbetsmiljopolicy, Barplockningspolicy,
Djur- och djurtransportspolicy, Policy mot korruption samt Polaricas uppférandekod finns
samlade pa Polaricas hemsida: www.polarica.se/Konsument/Om-Polarica/Ansvarsfullt-
foretagande/
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Sammanfattning av Polarica AB:s sociala ansvarsarbete:

e Ar 2011 antog Polarica AB sin Birplockningspolicy. Fran sidsongen 2012 fanns
policyn pa foretagets hemsida. I den betonas bland annat att svenska lagar och
kollektivavtal ska foljas.

® Under sdsongen 2011 genomforde ICA en revision av Polarica AB med stod av
verktyget ICA Social Audit. I revisionen ingick intervjuer med barplockare, besok
vid logementen och genomgang av handlingar. En central slutsats var att doku-
mentationen av det sociala ansvarsarbetet skulle forbattras. Aret efter, 2012,
anlitade Polarica AB Norske Veritas for att genomfora en extern revision. En
slutsats var att det ar en fordel att anvanda sig av organiserad plockning.

® Polarica AB har infor sisongen 2013 minskat antalet uppkopsstationer, som kdper
bar av fria plockare, fran fem till en. Sommaren 2013 raknar man med att den
organiserade plockningen kommer att utgora 95 procent av volymen och den fria
plockningen for fem procent.

® Polarica AB kommer 2013 att gora en extern revision av den svenska verksam-
heten utifran standarden ISO 26000

® Polarica AB har utvecklat sparbarheten. Under sdsongen 2013 kommer Polarica
AB att kunna ange var alla deras bar kommer ifran.

6. Handbok och utbildning i Thailand
av Olle Svenssons partiaffar

Olle Svenssons partiaffar AB (i fortsdttningen skrivs bara Olle Svenssons AB) dr en
grossist som handlar med vilda och odlade bar. Olle Svensson AB &r en del av Nordic
Food Group. Arsomsittningen 2011 var 466 miljoner kronor. For nirvarande har
foretaget drygt 100 anstillda.

Ett starskott pa Olle Svenssons sociala atagande blev det samarbete som ICA initie-
rade infor sasongen 2011. D4 genomforde ocksa ICA en revision av Olle Svenssons AB
utifrdn verktyget ICA Social Audit. Aret diirpa, 2012, anvindes verktyget igen men

da stod Norske Veritas for revisionen. (Denna process finns mer utforligt beskriven i
avsnittet om ICA.)

En slutsats av den revision som Norske Veritas genomforde 2012 var, enligt VD
Martin Engstrom, att rutinerna kring dokumentationen behovde skirpas. Ett konkret
resultat blev att Olle Svenssons AB utvecklade en uppforandekod for barplockning,
som 2013 trycktes upp i "Handboken” (se nedan).

14 www.proff.se/foretag/olle-svensson-partiaffar-ab/olofstrom/gronsaker/10004040-1/.
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Olle Svenssons AB samarbetar nira med barplockarforetaget Ransaters Invest AB
(RIAB) som hyr bemanningsanstéllda barplockare fran Thailand. I Olle Svenssons
partiaffars och RIAB:s gemensamma uppforandekod stér bland annat féljande:

“RIAB accepterar ingen form av tvangs- eller slavarbete. / / Barnarbete ar
forbjudet. Ingen under 15 ar kan anstallas (eller 14 ar dar nationell lag till-
later) eller yngre dn den lagliga aldern for anstéllning om denna ar 6ver 15 ar.
RIAB erkénner att en person ar ett barn fram till 18 ars alder i enlighet med
UN Convention on the Rights of the Child. RIAB erkdnner varje barns rattighet
att skyddas mot ekonomiskt utnyttjande, mot att utféra arbete som kan vara
farligt eller hindra barnets utbildning, eller mot att utfora arbete som kan vara
skadligt for barnets halsa eller fysiska, psykiska, andliga, moraliska eller sociala
utveckling. Barplockare som RIAB hyr in fridn annat foretag ska vara minst 18
ar. Utlandska arbetstagare ska ha samma rattigheter som arbetstagarna i landet
diar man verkar. Arbetstagare far inte tvingas att betala ndgon depositionsavgift
eller tvingas ldmna ifrén sig sina identitetshandlingar till en arbetsgivare.

Ingen arbetstagare far diskrimineras pa grund av kon, etniskt ursprung, hud-
farg, religion, politisk uppfattning, nationalitet, socialt ursprung, alder, gravi-
ditet, sjukdom eller funktionshinder. / / Disciplinira eller diskriminerande
atgarder mot arbetstagare som fredligt och lagligt organiserar eller ansluter sig
till forening accepteras inte. Alla arbetstagare har ratt till ett skriftligt anstall-
ningsavtal som anger anstallningsvillkor pa sprak som de forstar. Arbetsgivaren
har ett ansvar att sakerstélla att alla arbetstagare 4r medvetna om sina juridiska
rattigheter och skyldigheter. Ordinarie arbetstid far inte 6verstiga den som
anges i lag och far aldrig 6verstiga 48 timmar per vecka. Overtid fir inte 6ver-
stiga det som anges i lag i landet dar man verkar. Om sadana bestimmelser inte
finns, far inte 6vertiden 6verstiga 12 timmar per vecka. Overtidsarbete maste
alltid vara frivilligt, godkannas av arbetsgivaren och ska kompenseras i enlighet
med lagen. Arbete som bygger pa ackord bor inte undanta rétten till overtids-
ersiattning. Arbetstagare har ratt till minst en ledig dag i varje sjudagarsperiod.
Dock kan den anstillde vilja att avstd denna lediga dag dé det handlar om

ett begransat sasongsarbete. Arbetstagarnas loner ska betalas ut regelbundet
och i tid. Lonen ska aterspegla arbetstagarens erfarenhet, kvalifikationer och
prestationer. Arbetsgivaren ska minst betala den lagstadgade minimilonen eller
radande 16n f6r branschen eller forhandlad 16n enligt kollektivavtal utifran vad
som ar mest formanligt for arbetstagaren. Alla typer av lagstadgade formaner
och ersittningar ska betalas. Inga orittvisa avdrag ar tillatna. Arbetstagaren
har ratt till en skriftlig specifikation av hur lonen har berdknats. Arbetstagaren
ska beviljas och fa korrekt ersattning for alla typer av betald ledighet som de
har ratt till, exempel pa sddana ledigheter ar arlig semester, foraldraledighet
och sjukfranvaro.

Arbetstagarnas sakerhet ska alltid prioriteras. Byggnader eller utrustning som
ar osdkra accepteras inte. Nodutgangar ska vara val markerade och utrymning
ska alltid vara mojligt. Samtliga arbetstagare ska regelbundet fa utbildning om
hélsa och sidkerhet, vilket inkluderar hur man ska agera vid hdndelse av brand
eller annan nodsituation. Att utbildningen har givits till arbetstagarna ska
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dokumenteras. Arbetsgivaren ska arbeta aktivt for att undvika att arbetstagarna
skadar sig eller rakar ut for olyckor. Arbetsgivaren ska i detta avseende beakta
normalt forekommande risker vid arbete inom aktuell bransch. Relevant forsta
hjalpen utrustning ska finnas tillganglig. Arbetsplatser ska hallas rena och inte
utgora en fara for arbetstagarnas hilsa. Om foretaget tillhandahaller boende
for arbetstagare ska ovanstdende avseende hilsa och sidkerhet dven gélla vid
boendet. Boendet ska vara avskilt fran arbetsplatsen och ha en separat ingéng.
Arbetstagare ska ha fri tillgédng till boendet. Ersidttningsansprak for onormalt
slitage eller skador vid uthyrd fastighet far maximalt omfatta sjdlvkostnadspris.

RIAB forvintar sig ett ansvarsfullt agerande i frigor som ror miljon. Alla till-
lampliga miljolagar och bestammelser ska foljas och ritt tillstand ska finnas.
Sarskilt ska klimat- och vattenpaverkan beaktas. Vatten ar en bristvara i manga
delar av viarlden och bor anvindas sa effektivt som mgjligt. Vid anvindning

av kemikalier ska restriktioner iakttagas for den aktuella produkttypen. Kemi-
kalier ska vara korrekt markta och forvaras pa ett sikert satt. Sikerhetsdata-
blad (MSDS) ska finnas tillgdngligt pa sprak som anviandaren forstar och anvis-
ningarna ska foljas.

RIAB forvantar sig att alla leverantorer med underleverantorer och andra affars-
partners som RIAB arbetar med respekterar denna uppforandekod och aktivt
arbetar for att den uppfylls. RIAB forbehaller sig ratten att genomfora kontroller
idetta avseende. / / Ett foretag som inte genomf6rt hallbara forbattringar inom
foreskriven tid skulle allvarligt skada sitt forhéllande till RTIAB. Ovilja att sam-
arbeta eller upprepade 6vertriadelser av lagstiftning eller RIAB:s uppférandekod
kan leda till minskat samarbete eller ett avslut av affarsrelationen.”

Olle Svenssons AB:s etiska arbete har tva spar: den stora satsningen handlar om vill-
koren for bemanningsanstillda arbetare fran Thailand, den andra om hur man ska
kunna forbattra villkoren for enskilda, fria plockare med turismvisum.

Sasongen 2013 kommer RIAB att hyra 1050 thaildndska barplockare. I mars 2013
besokte Martin Engstrom och en foretrddare for RIAB Thailand for att under en dag
utbilda alla dessa plockare.

Infér motet i Thailand tryckte Olle Svenssons AB och RIAB en "Handbok” (2013)
for utlandska plockare i Sverige. Den har kommit ut bade i en svensk och thailandsk
version. Handboken ger en introduktion till barplockning i Sverige, den innehéller
information om vilda bér i Sverige, om svensk natur, svenska rovdjur, allemans-
ratten, vad man ska tdnka pa om man gar vilse, trafikregler etc.

I boken finns ocksa ett sarskilt avsnitt som tar upp “arbetstagarnas rattigheter”.
Avsnittet bendmns ocksa som "uppforandekod”. Det ar grossistforetagets forsta
uppforandekod for bemanningsanstillda barplockare i Asien.

Forsta delen av motet i Thailand bestod av att man tillsammans med de blivande
plockarna gick igenom alla avsnitt i boken. Varje person fick en egen bok och alla
skrev under en deklaration om att de hade tagit emot boken. Den andra delen av
motet dgnades at sjukvardsupplysning. Bland de thaildndska plockarna finns de
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som bade plockar bar och ar chaufforer och kor andra plockare. Nar den giller den
gruppen ar det ett krav fran Olle Svenssons och RIAB att de ska ha gétt igenom en
tretimmars sjukvardsutbildning. Totalt handlar det om cirka 250 plockare som kan fa
i uppgift att vara chaufforer.

Handboken kompletteras med enskilda och bindande avtal som varje arbetare skriver
pa. I avtalen specificeras arbetsvillkor och garantilon. Garantilonen bygger i sin tur pa
det bemanningsavtal som ar slutet mellan Kommunal och arbetsgivare i bemannings-
branschen. De thailindska bemanningsforetag som RIAB anlitar har undertecknat

ett hangavtal till det svenska bemanningsavtalet. For sdsongen 2013 kommer hang-
avtalet att ge alla bemanningsanstéllda arbetare en garantilén pa minst 18 975 kronor
i manaden plus semesterersattning for heltidsarbete oavsett hur mycket eller lite bar
de plockat. Men fran den l6nen dras kostnader for resa, visum, uppehille och logi.

Olle Svensson kommer fortsétta att anlita Norske Veritas for att gora revisioner av
uppforandekodens efterlevnad. I revisionerna kommer man fortsitta att anvanda
verktyget ICA Social Audit. Vidare har Olle Svensson under lang tid anlitat konsult-
foretaget Kyva/Arena for att gora certifiering av ravaror for att blabar, lingon och
hjortron ska kunna anvéandas for att producera Krav-markt sylt. I den certifieringen
finns ocksa vissa sociala krav. I Krav:s regelverk star bland annat foljande:

”Du och alla dina leverantorer ska: inte anvianda tvingad eller ofrivillig arbets-
kraft, behandla dina arbetstagare likvardigt, ge dem samma mojligheter och
inte agera diskriminerande, gora det mojligt for anstillda minderariga att delta
i grundliaggande utbildning, ge arbetstagare inom ekologisk produktion mojlig-
het att organisera sig och ritt att forhandla kollektivt (K, IBS).”s

Martin Engstrém har dock inga exempel pa att Kyva/Arena haft anmarkningar nar
det giller efterlevnaden av de sociala kraven.

Huvuddelen av det etiska arbetet ar inriktat pa att forbéattra villkoren f6r beman-
ningsanstillda plockare, men av de bar som Olle Svenssons AB koper kommer unge-
far hilften fran oorganiserade plockare. Men dven nir det giller den oorganiserade
plockningen tas initiativ for forbattringar.

Olle Svenssons har mellan 40-50 ombud som ansvarar for uppkop av bar fran fria
plockare. Dessa ombud &r inte anstillda av Olle Svenssons AB, uppdraget som
ombud ar ofta en bisyssla till annat foretagande. Ombuden finns i huvudsak i Gastrik-
land, Dalarna, Varmland, Hilsingland, Medelpad, Harjedalen och Jimtland. Under
sdsongen 2012 uppmanades ombuden att stilla krav pa att sédljare av bar skulle
identifiera sig. Fran och med barsdsongen 2013 kommer detta krav att vara formali-
serat. Alla ombud kommer att fa skriva pa en leverantorsforbindelse. Enligt den ska
ombuden be att forsédljarna legitimerar sig och namnen ska registreras. Nar ombuden
koper upp storre partier ar séljaren for det mesta inte en enskild person. D3 ska
ombuden ocksa kontrollera om det ar ett foretag som ligger bakom plockningen och i
sa fall vilket. Om ombuden misstanker att det handlar om organiserad plockning dar
ett foretag anvander svart arbetskraft eller dar mellanhander tar ut betalning sa upp-

15  www.krav.se/regel/213-social-hansyn
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manas ombuden att anmaéla foretaget till polisen. Enligt Olle Svenssons AB kan det
ibland ocksa finnas anledning att kontakta berérd kommun.

Ytterligare ett led i Olle Svenssons AB:s etiska arbete ar att arrangera moten efter
barsasongerna med berérda kommuner, barplockarforetag, skogsiagare och polis.

— Vi kommer kontinuerligt utvirdera vad som sker, tillagger Martin Engstrom.

VD Martin Engstrom tycker att mycket har hiant pa sistone nir det géller etiken inom
branschen, men han ser ocksa orosmoln:

— Vi ser fler barplockarforetag med bas i Baltikum som verkar i Sverige eller i nira
samverkan med svenska foretag. De stiller inte samma krav pa socialt skydd och kan
darigenom pressa priserna.

For Olle Svenssons AB ir det flera olika initiativ som bidragit till att foretagets
ansvarsarbete utvecklats. Martin Engstrom namner sarskilt ICA:s arbete.

— ICA har tagit fram riktlinjer och har initierat ett arbete for att forbattra villkoren
for de utlandska plockarna. Det har varit ett viktigt initiativ som paverkat hela bran-
schen.*

Sammanfattning av Olle Svenssons AB:s etiska arbete:

® Under sdsongen 2011 genomforde ICA en social revision av Olle Svenssons AB:s
verksamhet med barplockning. I revisionen anviande man verktyget ICA Social
Audit. En slutsats var att det sociala ansvarsarbetet maste bli battre dokumenterat.

® Sisongen 2012 genomforde Olle Svensson en egen revision av verksamheten
genom Norske Veritas som anviande verktyget ICA Social Audit.

® Infor sasongen 2013 stiller Olle Svenssons krav pa att det ska finnas bindande
avtal for varje arbetare anstilld av ett bemanningsforetag.

® Olle Svenssons och RIAB har 2013 tagit fram en "Handbok” f6r barplockare, i den
finns ett avsnitt om arbetarnas rattigheter. Boken har givits ut pa svenska och
thaildndska. I den ingar ockséa foretagets uppférandekod for barplockning.

® Olle Svenssons AB har tillsammans med barplockarforetaget RIAB varit pa plats
i Thailand for att utbilda bemanningsforetag och barplockare kring villkor, avtal,
rittigheter och skyldigheter i samband med bérplockning i Sverige. Over 1000
plockare deltog vid utbildningen. Aven thailindska myndigheter och akademiker
har involverats i det sociala ansvarsarbetet.

16 Texten om Olle Svenssons AB bygger i huvudsak pa en telefonintervju utférd med Martin
Engstrom den 22 april 2013. En uppf6ljande intervju skedde den 16 maj 2013.
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® Nir det giller oorganiserade plockare stéller Olle Svenssons AB krav pa att de ska
kunna identifieras. Det ska alltid finnas listor pa alla plockare som deltagit. Detta
krav stdlldes under sdsongen 2012. Under sdasongen 2013 kommer kravet vara for-
maliserat och dokumenteras. Som ett led i detta ska alla ombud som koper upp bar
skriva under en leverantorsférbindelse dar bland annat detta krav finns formulerat.

® Nir Olle Svenssons AB misstdnker att den oorganiserade plockningen ar fortackt
foretagsverksamhet med svarta anstillda ska man inte kopa bar, istéllet ska
fragan anmiilas till polis och svenska myndigheter. Aven detta star i leverantors-
forbindelsen.

7.Blatand och Skogsmat tar fram
riktlinjer for sina ombud

Blatand AB hade 2011 en arsomsattning pa 73 miljoner kronor och sammantaget

26 anstillda. Foretagets anlaggning ar beldgen i Stode i Sundsvalls kommun. Bla-
tand AB ar en sylttillverkare och bargrossist som i huvudsak anviander vilt vixande
svenska bar i sin produktion. Vidareforsiljningen av bar skots av foretaget Skogsmat
AB. Blatand AB tillverkar bland annat gourmet- och mejerisylter samt rensar och
exporterar stora mangder frysta lingon och blabar.”

Blatand AB ar den tredje storsta bargrossisten i Sverige men har en omsittning som
ar betydligt mindre dn Polarica AB och Olle Svenssons AB.

Huvuddelen av de bar som Blatand képer ar plockade av oorganiserade plockare.
Den mindre mangden bar som kommer fran organiserad plockning kops av Swedish
Wilde Meat (de utlindska arbetstillstinden handhas i sin tur av Vastions Vilda Pro-
dukter AB) med bas i samhillet Hoting i Stromsunds kommun.

Merparten av de bar som Blatand koper kommer fran mellersta Sverige eller nedre
Norrland. Blatand har ett system med ett tiotal fasta ombud pa olika orter i Sverige.
Dessa ombud koper upp bar och siljer dem sedan vidare till Blatand.

Ulf Hagner, VD for Bldtand och Hans Olsson, VD for Skogsmat, beskriver bada tva
en utveckling med svenska plockare under 1970-talet, polska plockare under 1980-
och 1990-talet, 6kningen av baltiska plockare efter ar 2000 och nu senast en snabb
okning av bulgariska plockare.

Jamfort med Polarica och Olle Svenssons ar foretaget Blatand mindre villigt att
beskriva hur man bedriver sitt etiska arbete. VD Ulf Hagner ar dock noga med att
sdga att man foljer svenska lagar. Han beréttar ocksa att foretaget kan stoppa uppkop
om man misstinker att verksamheten inte ar serits. Det har skett vid ett tillfalle. Det
gillde kop som stoppades av Lomsjo AB 2011 efter uppgifter om att arbetare fran
Thailand inte fick ut sina loner.

17 www.allabolag.se/5566337753/bokslut, www.blatand.se.
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Pé fragan om Blatand reagerar om oorganiserad plockning visar sig vara fortackta
anstéllningar, svarar Ulf Hagner att man ar en liten organisation och inte har mojlig-
het att ta ansvar i alla led bakdt. Han menar att leden i produktionskedjan ar manga.
De fria plockarna siljer, enligt honom, baren vidare till barstationer (sma foretag)
som sedan siljer dem vidare till Blaitands ombud. Inte sillan férekommer dnnu fler
mellanhénder. Hans Olsson, Skogsmat, sager emellertid att deras lokala ombud
kommer att fa nya direktiv som man for narvarande héller pa att utarbeta.

— Om en fri plockare kommer med en lastbil med bar da ar det uppenbart att han
eller hon inte har kunnat plocka baren pa egen hand. Da giller det att vara pa sin
vakt. I ett sddant lage maste vara ombud stilla frdgor om var baren kommer ifran. Pa
den har punkten kommer vi att skiarpa direktiven mot bakgrund av vad de bulgariska
plockarna rékade ut for sommaren 2012.

Hans Olsson sdger ocksa att Skatteverket kraver att man identifierar alla plockare.
De som plockar och séljer bar for mer dn 12 500 kronor blir skyldiga att betala skatt.

— Darfor begir vi personnummer eller liknande for alla som har plockat.*®
Sammanfattning av Blatands/Skogsmats etiska arbete:

® Blatand/Skogsmat koper huvuddelen av de vilda baren fran oorganiserade plock-
are. Foretagen haller darfor pa att ta fram riktlinjer for de omkring 100 ombuden
som star for uppképen. Om en séljare kommer med stora partier av bar ska ombu-
den fraga vilka som plockat dem och var det skett. Blatand/Skogsmat vill fa bort
mellanhinder som utnyttjar de oorganiserade plockarna och tar en del av vinsten.

® Ombuden kan ocksé stoppa uppkop om siljarna av andra skil inte verkar serisa.

® Ombuden ska begira att alla sdljare av bar identifierar sig. Det ar ocksa ett krav
fran Skatteverket sedan 2011.

18 Texten bygger péa telefonintervju med Ulf Hagner den 17 april 2012 och med Hans Olsson
den 22 april 2013.

21



8. Slutkommentar

Denna 6versikt visar en positiv och kraftfull utveckling inom féretagsansvarsom-
radet hos de stora foretagen i den svenska barbranschen. Flera initiativ har tagits
infor sdsongen 2013 for att forbattra villkoren for utlindska arbetare som plockar
vilda bar i Sverige. Det har skett stora framsteg i grossisternas arbete. Huvuddelen
av det etiska arbetet dr dock inriktat pa att forbattra villkoren for de arbetare som ar
anstillda av thailandska bemanningsforetag, det vill sdga den organiserade plock-
ningen. For den gruppen sker utbildning, det har tagits fram Gversatt material om
svensk arbetsratt och det gors sociala revisioner.

Det ar svérare att kontrollera de fria plockarna. Visserligen finns krav pa identifiering
av plockare och kontroll av siljare av stora partier bar. Barbranschens initiativ visar
med all tydlighet hur ett gemensamt problem kan bemotas proaktivt och pa bred
front. Nu aterstar att se vad det ger for resultat i barskogarna.

Det rader ocksa stora skillnader mellan olika grossister nir det giller vilka ambitioner
man har med det etiska arbetet. Ett tydligt samband ar att grossister som i huvudsak
koper vilda bar av oorganiserade plockare ocksa har lagre ambitioner nar der galler
social revision. Det giller bland annat Blatand/Skogsmat.

ICA och Coop koper bar av grossister och har tagit initiativ for ett forbattrat socialt
ansvarstagande och utfort revisioner for att forbattra villkoren for utlandska plock-
are. Sarskilt foredomliga har ICA varit, med omfattande revisioner av plockning,
logementen och av barplockarforetagens dokumentation (avtal, anstillningar, 6vertid
etc). ICA:s initiativ for ett enhetligt kontrollsystem som anammats av branschen ar
mycket lovvart. Det aterstar 4nnu att se hur denna samordning kommer att lyckas.
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