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SwedWatch ar en religiost och partipolitiskt obunden frivilligorganisation, vars uppgift ar att
granska svenska foretags handel med och verksamhet i utvecklingslander. Malet ar att detta
ska bidra till att minska sociala och miljoméassiga missférhallanden. SwedWatch har fem
medlemsorganisationer; Lutherhjalpen/Svenska kyrkan, Svenska Naturskyddsforeningen, Fair
Trade Center, UBV/Latinamerika och Miljoforbundet Jordens Vanner.

FAIR. TRADE CEMTER

Fair Trade Center ar en ideell forening som sedan 1996 arbetar med konsumentinformation
kring foretags verksamhet i utvecklingslander. Pa Fair Trade Centers hemsida,
www.fairtradecenter.se, finns information om sociala och miljomassiga villkor som ar kopp-
lade till vanliga konsumentvaror och information om vilka krav foreningen staller pa svenska
foretags agerande i utvecklingslander.

Denna skrift har publicerats med ekonomiskt stéd fran Sida, som dock ej medverkat vid
utformningen och ej heller tar stéllning till skriftens innehall.
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Forord

SwedWatch har beslutat att ge ut Mats Wingborgs studie av Trelleborgs verksamhet
pa Sri Lanka och det lokala fackets svarigheter att bli erként av foretaget.

Mats Wingborg ér frilansjournalist, knuten till frilansbyran Context som é&r specialise-
rad pa internationella fragor kring vélférd- och utveckling, bistdnd och arbetsritt. Han
ar forfattare till flera bocker och skrifter om bland annat arbetsmarknaden i utveck-
lingslander, ekonomiska frizoner och globaliseringens effekter pa arbetsvillkoren i
Asien. Mats Wingborg ingar dven i redaktionen for Sida:s tidning Omvérlden.

SwedWatch ar en politiskt obunden organisation som sedan 2003 granskar svenska
foretags verksamhet i utvecklingslédnder utifrén fragor om miljo- och ménskliga
rittigheter. SwedWatch har fem medlemsorganisationer; Fair Trade Center, Svenska
Naturskyddsforeningen, Lutherhjédlpen genom Svenska Kyrkan, UBV/Latinamerika
och Miljéforbundet Jordens Vénner.

Den har rapporten dr del étta i en serie av rapporter som uppmirksammar olika
foretag och branscher kopplade till fall dér svenska foretag inte upprétthéllit en
miljomaéssig eller socialt acceptabel standard i utvecklingsldnder. SwedWatch utgér
i sina undersokningar fran internationellt antagna standarder sdsom International
Labour Organisation:s, ILO:s, konventioner, OECDs riktlinjer for multinationella
foretag samt FNs forklaring om de ménskliga rattigheterna.

I fallet om Trelleborgs agerande gentemot fackklubben i Sri Lanka ér det tydligt

att Trelleborg inte agerat 1 dverrensstimmelse med internationellt fastslagna konven-
tioner om alla manniskors rétt att organisera sig fritt i fackféreningar. Se dven
SwedWatchs och Fair Trade Centers rekommendationer till Trelleborg i slutet av
rapporten.

Det ér var forhoppning att denna rapport ska forma Trelleborg, liksom andra interna-

tionellt aktiva foretag, att tillse att deras verksamhet Gverrensstimmer med internatio-
nellt fastslagna riktlinjer i framtiden.

(")rjan Bartholdson, kanslichef, SwedWatch
Augusti 2005
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Sammanfattning

Avsaknaden av fackliga rittigheter i de ekonomiska frizonerna i Sri Lanka har skarpt
kritiserats av Fria Fackforeningsinternationalen och ILO, det FN-organ som bevakar
att ménskliga réttigheter efterlevs i det globala arbetslivet. Svenska Trelleborg ar ett
av de foretag som forsvarat bildandet av lokala fackklubbar i frizonerna.

Hosten 2003 bildar nagra anstéllda vid Trelleborgs fabrik i frizonen Biyagama i

Sri Lanka en lokal fackforening. Foreningen ansluter sig till Sri Lankas storsta
fackforbund for anstéllda i frizoner. De som startar klubben uppger att en majoritet av
de anstillda ar intresserade av att ansluta sig.

Detta blir upptakten till konflikten mellan fackforbundet och Trelleborgsforetaget,
som végrar att erkdnna fackklubben. Forst efter langa och utdragna strider och
forhandlingar erkdnner Trelleborg fackforbundet. Nedan f6ljer en sammanfattning av
de dramatiska hidndelserna.

Den 11 januari 2004 skickar fackforbundet ett brev till ledningen for Trelleborgsfabri-
ken och meddelar att en lokal fackklubb har bildats. For att dialog och férhandlingar
ska kunna ske maste foretagsledningen forst godkénna existensen av fackklubben.

Ledningen vid Trelleborgsforetaget - Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd

- svarar inte pa brevet. Fackklubben och férbundet séinder flera nya brev for att

fé fackklubben erkénd. Den 27 maj 2004 skickar fackklubben och forbundet en
femte skriftlig begéran till foretagsledningen om att fa den lokala klubben erkédnd.
Ledningen for Trelleborgsforetaget svarar inte pa nagot av breven.

Sommaren 2004 kontaktar forbundet i Sri Lanka det svenska forbundet Industrifacket
och pétalar svarigheterna med att f4 klubben pa Trelleborgsforetaget erkdnd. Forbun-
det i Sri Lanka kontaktar dven den svenska kampanjen Rena Klidder. De flesta

av medlemmarna i1 forbundet 1 Sri Lanka &r textilarbetare, &ven om arbetarna vid
Trelleborgsfabriken tillverkar déck. Industrifacket och Rena Klidder hanvisar till Trel-
leborgs uppforandekod, enligt vilken de anstillda vid alla Trelleborgs foretag har rétt
att organisera sig.

Forbundet i Sri Lanka tillhor den fackliga internationalen for textilarbetare med séte

i Genéve. Aven internationalen skickar ett brev till ledningen for Trelleborgsforetaget
1 Sri Lanka med en forfrdgan om varfor den lokala fackklubben inte har erkénts.
Foretaget svarar inte pa brevet.

Forbundet i Sri Lanka anmaéler Trelleborgsforetaget till Arbetskommissionen i Sri
Lanka. Under sommaren 2004 anordnas tva méten med kommissionen dér Trelle-
borgsforetaget representeras av en advokat. Enligt motesprotokollet deklarerar advo-
katen att ”han accepterar arbetarnas fackforening”.

Den 11 oktober 2004 har fackklubben fortfarande inte erkénts av Trelleborg och
forbundet tar kontakt med Styrelsen for investeringar, den myndighet i Sri Lanka som
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ansvarar for verksamheten 1 frizonerna.

Frilansjournalisten Mats Wingborg besoker Sri Lanka i november 2004. Den 4
november uppger Bernt Nilsson, chef vid Trelleborgsforetaget, att foretagsledningen
kan forhandla direkt med de anstillda och att det darfor inte finns ndgot behov av en
fackklubb. Vid en ny intervju med Nilsson den 11 november hdvdar han att han inte
har ndgot emot fackforeningar som sddana, men att ’den hér specifika fackféreningen
ar vildigt militant”. Darfor tror han inte att fackforeningen ar bra for de anstéllda.

I januari 2005 har fackklubben &dnnu inte erkdnts. David Nunan, chef for Trelleborg

i Sri Lanka, hivdar vid ett méte att foretaget inte dr berett att erkédnna fackklubben
darfor att fackforbundet genom sina aktioner stingt flera fabriker 1 Sri Lanka och fatt
dem att flytta till Kina”. Han kan inte exemplifiera pastaendet.

Den 24 februari 2005 skickar forbundet i Sri Lanka ett nytt brev till Arbetskommis-
sionen didr man begér att myndigheten ska ingripa sa att den lokala facklubben
erkinns. Arbetskommissionen kallar till tre méten. De fackliga foretrddarna kommer
varje gang, men Trelleborg uteblir.

Den 10 mars 2005 skriver Viktoria Bergman, bitrddande informationsdirektdr vid
Trelleborgskoncernen i Sverige, ett mejl till Mats Wingborg dér hon hévdar att
forbundet i Sri Lanka, enligt de informationer hon fétt, dr “militant och uppmanar till
vissa olagliga atgirder”. Anton Marcus, generalsekreterare for forbundet, svarar att
forbundet kompromisslost kommer att forsvara sina fackliga réttigheter, men aldrig
anvénder olagliga metoder.

Den 15 mars, nér Trelleborgsforetaget ska betala ut 16nerna, hdavdar foretagsledningen
att grundvalen for utbetalning av bonusloner varit felaktig och att de anstélldas 16ner
maste sdnkas. Foretagsledningens argument ar att arbetsinsatsen fran bemanningsfo-
retagets anstillda maste dras av nér bonusen ska fordelas till de Trelleborgsanstéllda.
Arbetarna svarar att de ar beredda att diskutera bonussystemet, men att I6nen inte kan
dndras samma dag som den ska betalas ut.

Vad som sedan hidnde rader det delade meningar om. Enligt foretagsledningen tégar
de anstéllda ut fran fabriken helt opékallat. De anstéllda uppger att de gjorde detta
sedan foretagsledningen sagt att fabriken ska stdngas. Under tva dygn sitter de
anstéllda pé foretagets mark utanfor fabriken.

Den 16 mars skickar generalsekreteraren for den fackliga internationalen i Genéve
ut ett pressmeddelande dér han anklagar Trelleborg for ett “oacceptabelt beteende”.
Nyheten tas upp i media i Sri Lanka. I Sverige publiceras en artikel pA LO-TCO
Bistandsndmnds hemsida dar Trelleborg anklagas for att visa ”daligt omdome”. 1
Ovrigt tar inga svenska medier upp fallet.

Den 21 mars meddelar foretagsledningen vid Trelleborgsfabriken att tillverkningen
kommer att aterupptas. Foretaget &r berett att godkdnna den lokala fackklubben och
lovar att diskutera bonuslonerna. Men 18 arbetare &r inte vilkomna att fortsétta
arbeta. De 18 utpekade arbetarna utgor kédrnan i den nybildade fackklubben: ord-
foranden, vice ordforanden, dvriga styrelseledaméter, etc. Arbetarna vid foretaget
godtar inte forslaget. De végrar att aterga till jobbet.
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Foretagsledningen motiverar suspenderingen av de 18 arbetarna med att de har
asamkat foretaget skada genom konflikten. Men en av de sparkade arbetarna visar sig
ha varit ledig under konflikten.

I Sverige tar forbundsordforanden for Industrifacket, Leif Ohlsson, kontakt med
Soren Andersson, personaldirektor i Trelleborgskoncernen. Tre génger pratar de med
varandra. Leif Ohlsson hénvisar till Trelleborgs uppférandekod. Aven Kim Davids-
son, ordforande for den lokala facklubben vid Trelleborg i Sverige och ordférande for
det europeiska koncernfacket, utovar patryckningar.

Den 30 mars tréffas sa en uppgorelse. Foretaget tar tillbaka suspenderingen av de 18
arbetarna, lovar att diskutera bonussystemet och erkdnner den lokala facklubben. Pa
en punkt tvingas fackklubben till en eftergift. De far skriva pa ett brev dir de ber om
ursdkt for sitt upptrddande under konflikten, dock med forbehallet att brevet aldrig
fir anvdndas mot fackklubben.

Efter ett ar och tre ménader av stridigheter erkénns dntligen fackklubben av foretaget.
146 arbetare anmadler att de 4r medlemmar. De lokala fackliga foretrddarna kallar
utgéngen for en “seger”.

I maj 2005 besoker Mats Wingborg aterigen Sri Lanka och intervjuar fackliga
foretradare och myndigheter. Ledningen for Trelleborgsforetaget vill dock inte prata
med honom. I en uppfdljande intervju med Séren Andersson, personaldirektor i
Trelleborgskoncernen, den 18 maj, hdvdar han att Trelleborg dr mén om att efterleva
foretagets uppforandekod och att konflikten vid foretaget i Sri Lanka berodde pa
“olyckliga omstiandigheter”.

Fackforbundet 1 Sri Lanka fortsdtter att vixa och har for ndrvarande omkring

15 000 medlemmar i Sri Lanka. Forbundet organiserar anstillda i landets ekonomiska
frizoner. I flera decennier har det forekommit dterkommande krankningar av de
fackliga rittigheterna i frizonerna.
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Forfattarens forord

”Sta inte dér. Kom med hér! ” Talkdrerna studsar mellan de omalade cementhusen. [
varje rum bor atta industriarbetare. For forsta gdngen nagonsin demonstrerar arbetare
i frizonen Katunayake. Léngst fram tagar den fackliga blasorkestern. 40 textilarbetare
med olika blésinstrument, klddda i rdda drikter och med mossor med plymer. |

en sektion r arbetarna karnevalsklddda. Nar taget startade utanfor huvudingéngen
till Katunayake hade ett tusentals arbetare stillt upp sig. Daribland hundra arbetare
med kepsar med texten Trelleborg som kommit resande fran frizonen Biyagama.
Langsamt har demonstrationstaget rort sig genom de labyrintiska bostadskvarteren
runt frizonen. Fler och fler arbetare har slutit upp. Arrangorerna raknar till over

20 000. Men nu har demonstrationen hallit pa i dver fyra timmar. Det dr morkt

ute, tunga fladdermdss svivar i skyn och frén andra sidan muren till frizonen lyser
gulaktiga industristralkastare. Men vem vill avbryta en demonstration som bara
vixer?

Det som hénder i de ekonomiska frizonerna i Sri Lanka &r unikt. P4 kort tid har en
ny facklig rorelse vuxit fram som omformat hela arbetarrrelsen i landet. Det star
helt klart att politiker, myndigheter och foretag idag kinner sig tvingade att lyssna pa
foretrddare fran den fackliga organisationen FTZ&GSEU '. Den fackliga framgangen
i frizonerna har inte kommit av sig sjélv. Sedan de forsta frizonerna bildades 1978
har médngder med forsok gjorts att bilda fackliga organisationer i zonerna. Men gang
pa géng har fackligt aktiva arbetare blivit avskedade och det fackliga arbetet sonder-
smulat. Flera internationella studier, fran bland annat FN-organet ILO (International
Labour Organisation) och den internationella fackforeningsrorelsen ICFTU (Interna-
tional Confederation of Free Trade Unions)?, har pekat pa det anti-fackliga klimatet

i Sri Lankas frizoner. ILO har dven kritiserat myndigheterna i landet for att inte
efterleva internationella konventioner om fackliga réttigheter. Men niar FTZ&GSEU
tog fart 2004, med start pa textilforetaget Bratex i Katunayake, bréts plotsligen isen.
Pa négra méanader spred sig forbundet till andra foretag.

Det som skett i Sri Lanka dr ocksa unikt i internationellt hidnseende. I virlden idag
finns drygt 5 000 frizoner med omkring 42 miljoner anstillda®. Men fackliga organi-
sationer &dr ndstan utan undantag utestingda fran frizonerna. I flera lander ar facklig
verksamhet enligt lag forbjuden i frizonerna. I andra fall har myndigheterna, i strid
mot gillande lagar, givit foretagen fria hinder att mota bort fackliga organisationer
fran frizonerna. I flera fall har de vakter som é&r anstéllda for att skydda produktionen
i frizonerna ocksé aktivt forhindrat att facklig information ska né de anstillda.

Nér nu en facklig rorelse vuxit fram i frizonerna i Sri Lanka ténds ett ljus i morkret.

Den fackliga framgangen i Sri Lanka 4r idag vélkidnd bland fackligt aktiva i frizoner
i Filippinerna, Kenya och Mexiko. Utbytet mellan de fackliga rorelserna pa de olika
kontinenterna &r redan i full géng.

Men tillvixten av FTZ&GSEU — ett fackforbund som organiserar anstéllda i frizo-
nerna — sker inte friktionsfritt. Gang pa gang stoter forbundet pé patrull. En av de
stora konflikterna under 2004-2005 utspelade sig pa Trelleborgs fabrik i frizonen i
Biyagama. Dér bilades en lokal facklig klubb som anslét sig till FTZ&GSEU. Men
foretagsledningen végrade att erkdnna klubben. Konflikten trappades upp och kulmen
naddes varen 2005. Efter en strejk, som initierades pa grund av en oenighet om
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bonuslonerna, dr nu fackklubben erkénd och den fackliga rérelsen i landet betraktar
utgdngen som en framgéng. Aven koncernledningen inom Trelleborg hivdar att man
ar mycket n6jd med utgangen. Detta dr en studie om vad som hénde.

Metod

Denna studie bygger pé intervjuer med en rad foretrddare i Sri Lanka: anstéllda

vid Trelleborg, foretriddare for de fackliga klubbstyrelserna vid Trelleborgs fabriker i
Sri Lanka, foretradare for fackforbundet FTZ&GSEU, diribland generalsekreteraren
Anton Marcus, handldggare vid Board of Investment, Commissioner of Labour och
Labour Department, sédkerhetsvakter vid Sri Lankas frizoner etc, déribland Brigadier
Unantenne, sdkerhetschef vid frizonen Katunayake. Vidare har jag intervjuat Lars-
Goran Larsson, chef for Trelleborgs fabrik utanfor frizonen i Biyagama* och gjort tre
telefonintervjuer med Bernt Nilsson, chef for fabriken i frizonen i Biyagama. Kontak-
terna med Bernt Nilsson har emellertid avbrutits fran hans sida. Han vill inte svara pa
ytterligare fragor fran mig. Jag har dven kontaktat David Nunan, ddvarande chef for
Trelleborgs bada fabriker i Sri Lanka och Dirk Rolland, produktionschef vid fabriken
i Biyagama, bada har vigrat att svara pa fragor. Vid nagra tillfdllen har jag intervjuat
Viktoria Bergman, bitrddande informationsdirektdr vid Trelleborgskoncernen. Jag
har ocksa haft mejlkontakt med henne. Under hennes semesterperiod har jag ocksé
haft kontakt med Bjorn Werius vid Trelleborgs informationsavdelning. Dérutover
har jag gjort en intervju med Séren Andersson, personaldirektoér inom Trelleborgs-
koncernen. I Sverige har jag dven vid flera tillfdllen intervjuat Mats Svensson,
internationell sekreterare i1 Industrifacket, vid tva tillfallen Leif Ohlsson, ordforande 1
Industrifacket, vid tva tillfallen Kim Davidsson, ordférande i Trelleborgs europeiska
koncernfack ® och i den lokala facklubben i Trelleborg i Sverige, vid ett tillfélle Joel
Lindefors vid Rena Klidder och flera ganger Gérald Audaz vid ITGLWF (facklig
international for textilarbetare med flera), samt vid ett tillfille Neil Kearney, general-
sekreterare vid ITGLWF.

Ytterligare personer som intervjuats dr Malin Wulkan vid LO-TCO Réttsskydd, Per
Wirtén vid tidskriften Arena, Ken Zinn, vid den amerikanska fackfoéreningsrorelsen
AFL-CIO, samt anstillda och fackligt engagerade arbetare (som inte vill némnas vid
namn) vid Trelleborgs fabrik i Hartville i USA.

Daérutover har jag fort samtal med ett 50-tal personer som kommit med intressanta
upplysningar som har paverkat mitt skrivande, hit hor bland annat buddistiska
munkar i Biyagama, aktiva i kvinnohusen i Katunayake och Biyagama, aktiva i
rorelsen for fackliga rittigheter i Katunayake, den fackliga styrelsen vid foretaget
Bratex, Annika Axelsson vid Dem Collective 1 Sri Lanka och Erland Lindkvist pa
Metallarbetareforbundet. For att genomfora intervjuerna har jag besokt Sri Lanka vid
tva tillfdllen, under november 2004 och maj 2005 °.

Dessutom har jag haft tillgang till ett 40-tal dokument som berdr Trelleborgs
agerande 1 Sri Lanka. De flesta dokumenten harstammar fran fackforbundet
FTZ&GSEU:s forndmliga arkiv, men ett antal dokument kommer dven fran BOI
(Board of Investment ) och Commissioner of Labour (hddanefter Arbetskommis-
sionen). Annu en killa dr ett antal studier som behandlar frizonerna i Sri Lanka,
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en utforlig lista finns langst bak, men jag vill sérskilt framhélla studier utfora av

ILO (International Labour Organisation) och ICFTU (International Confederation of
Free Trade Unions). I rapporten har ofta citat fran dokument och studier Gversatts
till svenska. For dessa Oversittningar stér jag sjdlv. En annan killa har varit olika
artiklar och studier som behandlar foretaget Trelleborg eller villkoren i frizonerna

i Sri Lanka.

Syftet med intervjuerna och studierna av olika dokument har framst varit att forsta
konflikten mellan den fackliga rérelsen FTZ&GSEU och Trelleborg i frizonen Biya-
gama. Ett viktigt perspektiv har varit att fa fram alla inblandade aktorers syn pa
skeendet. En svaghet har déarfor varit att flera av de lokala cheferna vid Trelleborg

i Sri Lanka avbrutit kontakterna med mig eller inte alls velat svara pa mina fragor.
Det har okat risken for att delar av deras perspektiv gatt forlorat.” Istéllet har jag fatt
till stor del fatt forlita mig pa de fackliga foretrddarnas beskrivningar. Daremot har
foretradare for koncernen (Viktoria Bergman och Séren Andersson) varit Oppna och
svarat pa fragor. Genom Viktoria Bergman har jag ocksé under slutskedet av arbetet
fétt chefen Bernt Nilssons beskrivning av hdndelseforloppet under konflikten. Jag har
ocksa latit Trelleborgskoncernen ta del av denna studie fore publicering och givit dem
mojlighet att kommentera mina pastdenden och beskrivningar (se bilaga 2).

',
ik

aces el
H 558 _’3”'7?‘;1.'1':&" AL
PREE TRADE Z0npg

FTZ & GSEU demonstrerar utanfor frizonen Katunayake i maj 2005. En del av tdget bestdr av upprorda
arbetare fran Trelleborgs fabrik. Foto: Mats Wingborg.
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Bakgrund
Trelleborg

Trelleborg 4r en global industriell grupp baserad pa spjutspetskunskaper om polymer-
material. Arligen siljer Trelleborg varor for omkring 23 miljarder kronor. Lénsamhe-
ten inom koncernen har forbattrats under de tva senaste aren. Trelleborg har omkring
22 000 anstillda vid anldggningar i sammanlagt 40 ldnder. Inom Trelleborgsgruppen
finns fem affarsomraden: Trelleborg Automotive, Trelleborg Wheel Systems,
Trelleborgs Engineered Systems, Trelleborg Building Systems och Trelleborg Sealing
Solutions. Vilkénda produkter &r titningar och antivibration samt déck till lastbilar
och maskiner. For nérvarande arbetar ungefér 150 anstéllda i Sverige med att tillverka
déck. Fréan arsskiftet 2005/2006 forsvinner dock den sista ddckproduktionen fran
Sverige. Istillet utvidgas tillverkningen i Italien (Pirelli), Tjeckien och Indien. Aven
produktionen i Sri Lanka far en storre strategisk betydelse. ®

Trelleborg har varit borsnoterat i Stockholm sedan 1964.° Foretagsrapporten fran
andra kvartalet 2005 visade att Trelleborgs nettoomsittning steg till 6 348 (6 108)
miljoner kronor. Vinsten efter skatt 6kade till 355 (274) miljoner kronor. Aktien steg
med 10,1 procent i kélvattnet av det forbittrade resultatet. '°

Ordforande i Trelleborgs styrelse &r Anders Narvinger, som eftertridde Rune Anders-
son varen 2002. Ordforanden Anders Narvinger fér ett arligt arvode pa 600 000
kronor for sitt uppdrag, han &r dven ordforande i styrelsen for Alfa Laval. !

Verkstillande direktor for Trelleborgsgruppen dr Fredrik Arp. Fredrik Arp fick ar
2004 en 16n fran foretaget pa 9,3 miljoner kronor, varav drygt 3 miljoner bestod

av produktionsbonus. ' Den 1 oktober 2005 lamnar Fredrik Arp Trelleborg for att
istéllet bli VD for Volvo Car Corporation. Ny VD for Trelleborg blir Peter Nilsson,
som sedan 1995 haft ansvar for verksamhetsomraden i Europa, Nordamerika och
Asien. " Personaldirektor inom Trelleborgskoncernen dr Séren Andersson. Han har
varit en central foretrddare for koncernen i samband med arbetsmarknadskonflikten
i Sri Lanka.

De ekonomiska frizonerna i Sri Lanka

1977 besegrade det marknadsinriktade partiet United National Party (UNP) Peoples
Alliance (PA) i parlamentsvalet. Genom flera regelédndringar forsdkte den nya reger-
ingen stimulera en 6kad handel och fler utlindska investeringar. Den kanske vikti-
gaste enskilda atgédrden blev att initiera tre ekonomiska frizoner. Den storsta frizonen,
Katunayake, 6ppnades 1978 i nirheten av den internationella flygplatsen, strax norr
om Colombo. Den nist storsta frizonen, Biyagama, sydvést om Colombo, i ndrheten
av Sri Lankas oljeraffinaderier, blev klar 1985. Strax efter 6ppnades dven den

tredje storsta frizonen, Koggala, i sédra Sri Lanka. Senare, och framfor allt under
1990-talet, har antalet frizoner utokats, bland annat i form av ett antal betydligt
mindre zoner, s kallade Industrial Parks. '

Frizonerna lyder under en sérskild lagstifining. De foretag som investerar i frizonerna
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atnjuter flera forméner: gratis mark for att bygga industrier, lan till 1ag rénta, 1dnga
amorteringsperioder, tio ar av skattefrihet (sé kallad tax holiday) och en utbyggd
infrastruktur med végar, nirhet till flygplats och hamnar, etc. Vissa investerare har
ocksa erbjudits gratis mark for att bygga fabriker. '

En sdrskild myndighet ansvarar for verksamheten i frizonerna BOI (Board of Invest-
ment). BOI har ocksa ansvarat for fabriksomradena narmast runt frizonerna, dér
ocksa sérskilda regler géller. Bandara Samarsinghe, handldggare vid BOI med ansvar
for utlindska investeringar, sdger att han kan rekommendera investeringar i zonerna.
Enligt Bandara Samarsinghe ar arbetsvillkoren mycket goda i zonerna i jamforelse
med villkoren utanfor zonerna.

”Textilfabrikerna dr som femstjérniga hotell”, siger Bandara Samarsinghe.

Men han menar ocksé att frizonerna erbjuder foretagarna goda villkor.

”Framfor allt finns ingen insyn i zonerna. Ingen kan kontrollera din verksamhet. Det
ar bra att vara etablerad i frizonerna”, siger Bandara Samarsinghe. !¢

Det rader inte nagot forbud mot facklig organisering i frizonerna, till skillnad fran
frizonerna i Bangladesh och flera av dem i Indien. Nér frizonerna bildats kréavde fack-
liga organisationer i Sri Lanka att fulla fackliga réttigheter skulle gilla i frizonerna.
Den sri lankesiska fackforeningsrorelsen fick stod av den amerikanska fackforenings-
rorelsen som hotade med att verka for handelssanktioner om inte frizonerna i Sri
Lanka fick fulla fackliga réttigheter. Detta ledde till att regeringen aldrig inforde
nagot forbud mot facklig verksamhet i frizonerna. I praktiken har det dock varit svéart
att etablera fackliga organisationer. Myndigheten Board of Investment (BOI) har inte
varit benédgen att ingripa for att garantera fackliga réttigheter.

I BOI:s regler for utlandska investerare i landets frizoner dr dock de fackliga ratt-
tigheterna otvetydigt formulerade. Sa hir lyder de inledande avsnitten i pargraf 9:
”Anstéllda i foretag som lyder under BOI:s regler skall ha ritt att forma och

ansluta sig till de fackliga organisationer som de sjélva véljer och fa bedriva kol-
lektiva forhandlingar i enlighet med Lagen om fackliga réttigheter och Lagen om
arbetsmarknadskonflikter.

En facklig organisation som representerar de anstillda i ett foretag som lyder under
BOLI:s regler skall ha rétt att inleda kollektiva forhandlingar med arbetsgivare, som
representant for de medlemmar som dr anslutna, med syfte att sluta kollektiva avtal i
enlighet med Lagen om arbetsmarknadskonflikter.

Alla arbetsgivare i ett foretag som lyder under BOI:s regler skall respektera de
anstélldas ritt att bilda en facklig organisation och ansluta sig till den organisation de
sjalva onskar och att fa bedriva kollektiva férhandlingar.” !’

Vidare slar BOI:s regler fast att arbetsgivare ér skyldiga att erkdnna fackliga organi-
sationer som representerar de anstéllda, att arbetsgivare inte far uppmana anstillda
att 1dmna en facklig organisation eller att ansluta sig till en facklig organisation, att
fackligt aktiva inte far avskedas eller hotas, inte far férhindra bildandet av fackliga
organisationer genom hot eller 16ften etc.

Frizonerna i Sri Lanka é&r s kallade Export Processing Zones (EPZ) och de ingér
dven i den internationella organisationen for EPZ:s som kallas WEPZA (World
Economic Processing Zones Association). Den vanliga beteckningen i Sri Lanka for
frizonerna ar dock Free Trade Zones (FTZ).
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Katunayake &r den i sérklass storsta frizonen med omkring 60 000 anstillda och

ett 80-tal foretag. I Biyagama finns drygt 20 000 anstéllda i ett 50-tal foretag.
Katunayake &r ocksa den frizon som ér storst till ytan med 190 hektar. Biyagama med
180 hektar &r dock néstan lika stor. '8

Arrangemangen runt Katunayake, Biyagama och Koggala pdminner om varandra.
Runt alla tre frizonerna finns bade murar och taggtrad. Vakter fran Board of Invest-
ment bevakar omradena. Bara vid Katunayake finns 600 heltidsanstéllda vakter,
darutover har de enskilda foretagen egna vakter anstillda. Flera av de anstéllda
vakterna har rekryterats fran den lankesiska armén. Sérskilt efter verenskommelsen
om eldupphor mellan regeringen och de tamilska tigrarna har antalet anstédllda inom
armén minskat, vilket lett till att manga fatt soka sig andra jobb. Det ar forbjudet att
betrdda frizonsomradena utan sérskilt tillstind. Obehoriga som tar sig in pd omradena
riskerar dryga boter. Anstillda i foretag i frizonerna har sirskilda frizonspass som

de visar vid ingéngarna.

Ett dystert faktum é&r att den militaristiska 6vervakningen inte forhindrat dterkom-
mande brott mot de fackliga réttigheterna. Enligt en analys av Kelly Dent, fran
Transnational Information Exchange (TIE) har 6vervakningen inte heller forhindrat
overgrepp mot kvinnor. Kelly Dent rapporterar om att valdtakter forekommit dven
inne i frizonen Biyagama. '°

Krankningar av fackliga rattigheter i frizonerna

Anda sedan den forsta frizonen bildades i Sri Lanka 1978 finns mingder med
rapporter om diskrimineringen av fackligt aktiva. Trots att fackligt arbete i zonerna
formellt sett ar lagligt har forsdken att bilda fackliga organisationer under lang tid
lett till avskedanden, omplaceringar och trakasserier. Vidare har fackliga foretradare
forhindrats att besoka frizonerna och det har inte varit tillatet att arrangera fackliga
moten inne i zonerna. Myndigheterna i landet har inte ingripit for att férhindra
krinkningar av fackliga rittigheter. Overgreppen i frizonerna ir vil dokumenterade.
I ICFTU:s studie Behind the brand names - Working conditions and labour rights

in export processing zones (2004) konstateras att fackliga réttigheter ’sillan respek-
teras” i Sri Lankas ekonomiska frizoner. I studien pekar ICFTU ut flera foretag som
systematiskt forsokt att forhindra facklig organisering i frizonerna; déribland Cosmos
Macky factory, som tillverkar skidklidder, Fine Lanka Luggage Ltd, som tillverkar
klader for internationella klddkedjor, Bensiri Rubber Products Branch, som tillverkar
skyddshandskar och vattenflaskor och Dulon Zippers som producerar blixtlas. I
ICFTU:s studie finns ocksa en mer djupgédende genomgang av den anti-fackliga
kampanj som kladforetaget Jaqalanka L.td i frizonen Katunayake iscensatte for att
forhindra att en facklig organisation bildades 2003. De lokala fackliga foretrddarna
utsattes for de gingse aterkommande metoderna: misshandel, mordhot och trakas-
serier. De fackliga foretrddarna anklagades ocksé for att de fackliga aktiviteterna
skulle leda till att foretaget tvingades att stinga. Till representanterna i fackklubbens
styrelse sade den verkstdllande direktoren att de ”antingen maste 1&dmna facket eller
foretaget”. Foretaget krivde vidare att de anstéllda skulle underteckna ett brev

dar de forband sig att inte organisera sig fackligt. Sarskilt anmarkningsvért ar att
foretagsledningen fick stod av foretraddare for myndigheten Board of Investment
(BOI) i kampanjen mot fackforeningen. I maj 2003 besoktes fabriken av direktoren
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for BOI, Arjuna Mahendran, enligt de fackliga foretrddarna radde han de anstillda
att "1amna facket”. Erfarenheterna fran foretaget sammanfattas i ICFTU-studien med
orden: ”Arbetarna vid fabriken beskriver stimningen med orden fruktan och rédsla.”
2 Ytterligare en fallbeskrivning i ICFTU-studien handlar om foretaget Workwear
Lanka (Pvt) Ltd i frizonen Biyagama. Foretaget, som tillverkar gutmmihandskar,
avskedade 100 medlemmar i en nybildad fackklubb i borjan av 2004. Vissa av

de anstillda tvingades att sjdlva skriva under sin avskedsbegiran efter hot fran
foretaget. FN-organet ILO (International Labour Organisation) kritiserade sommaren
2004 myndigheterna i Sri Lanka for att avskedandena vid Workwear strider mot

de grundldggande ILO-konventionerna som landet undertecknat. Uppmirksamheten
av fallet Workwear har enligt samstdmmiga uppgifter lett till att villkoren i Sri
Lankas frizoner fatt daligt rykte.?' Néstan exakt samma kritik som ILO formulerade
framfordes redan aret innan i rapporten Toward futher compliance with core labour
standards in Sri Lanka, utgiven av EU-kommissionen och dverldmnad till regeringen
i Sri Lanka.

Aven Clean Clothes Campaign (CCC), ett globalt nitverk for att forbittra villkoren i
vérldens textilindustrier, har rapporterat om diskriminering och forfoljelse av fackligt
aktiva i Sri Lankas frizoner. I december 2002 utlyste CCC en aktion till stéd for
anstéllda vid foretaget North Sails, ett foretag i frizonen Katunayake som tillverkar
segel och seglarklidder. Orsaken var att foretaget hade avskedat 200 anstillda till foljd
av en olost arbetsmarknadskonflikt.

Andra rapporter talar om arbetsmiljoproblem i frizonerna. Enligt Labour Department
i Sri Lanka blev 260 arbetare fran fabriken Ceramic World i frizonen Biyagama
inlagda pa Colombo National Hospital den 26 november 2000. Arbetarna led av
svar yrsel, brostsmartor, huvudvérk och hosta. Arbetarna som insjuknade arbetade
med glassull och silikon. P4 rekommendation fran Labour Department stdngdes
foretaget i nio dagar. Omedelbart efter att foretaget Oppnades fick ytterligare 50
arbetare foras till sjukhus. 2 Rapporterna ger starka beldgg for att det forekommit
aterkommande krankningar av fackliga rattigheter i Sri Lankas frizoner, dessutom
att arbetsmiljon ibland varit urusel. Daremot ger rapporterna inte beldgg for att alla
foretag i frizonerna ar anti-fackliga eller att arbetsmiljon i frizonerna i allménhet
ar dalig.

ICFTU:s kritik av Sri Lankas arbetsmarknadslagstiftning

I ICFTU-studien Internationally-recognised Core Labour Standards in Sri Lanka
(2004) konstateras att arbetsmarknadslagstiftningen i Sri Lanka inte uppfyller de krav
som formuleras i ILO:s kdrnkonventioner. >* For ndrvarande rader, enligt studien,
stora brister nér det géller foretagens mojlighet att inte godkinna fackfoéreningar

och forhindra kollektiva forhandlingar. En orsak till detta &r, enligt studien, arbetsgi-
varnas mojlighet att stindigt skjuta upp beslut om att fackforeningar ska godkinnas
for lokala forhandlingar. Aven myndigheten Labour Department agerar ldngsamt

nir fackliga organisationer ska certifieras. Vidare konstateras att arbetsgivare som
anvander anti-facklig diskriminering endast riskerar ett botesbelopp pa hogst 250 US-
dollar, en straffsats som ICFTU anser vara otillrdcklig. (ICFTU é&r global international
for fackliga centralorganisationer.)
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Fackliga rattigheter i frizonerna

I frizonerna i Sri Lanka anvénds ofta si kallade Employees’ Councils (Rad for
anstéllda®) som erséttare for de lokala fackforeningarna. I ett Employees’ Council
finns foretradare for de anstillda. De ska utses av de anstillda sjdlva, men under
foretagets 6vervakning. Enligt bland annat ICFTU &r emellertid realiteten att valet
av de anstilldas foretrddare paverkas av foretagen, likasé kan foretagen paverka hur
Employees’ Council ska fungera och vilka fragor de ska dgna sig ét.

Regler for Employees’ Council aterfinns hos myndigheten Board of Investement
(BOI). Av BOLI:s regler framgér att om en fackforening organiserar minst 40 procent
av de anstdllda pa en arbetsplats, da skall de fackliga organisationen representera de
anstéllda vid kollektiva férhandlingar. Om det ddremot inte finns ndgon fackférening
som representerar minst 40 procent av de anstillda, da ska de anstdllda representeras
av Employees’ Council vid kollektiva forhandlingar.

Lagstiftningen om Employees’ Council utgér en kdrnpunkt i konflikten vid Trel-
leborgs foretag i frizonen Biyagama. For att en lokal facklig organisation ska fa
representera de anstéllda vid kollektiva forhandlingar kravs namligen att arbetsgiva-
ren godkinner organisationen. Detta ska i och for sig arbetsgivaren géra om minst
40 procent av de anstéllda dr organiserade. Men i praktiken kan arbetsgivaren anfora
olika hinder for ett godkdnnande. Arbetsgivaren kan dven forsdka organisera ett
Employees’ Council och hidvda att foretrddarna i detta utgoér de legitima representan-
terna for de anstillda.

Nar fackliga foretrddare eller arbetsgivare vill fora fram klagomal pa hur arbetsmark-
nadslagarna efterlevs i frizonerna ar det gingse att de véander sig till myndigheten
Labour Commissioner. ICFTU ¢ riktar dock i studien Behind the brand names -
Working conditions and labour rights in export processing zones (2004) skarp kritik
mot hur denna myndighet fungerar: “Fackliga foretrddare hdvdar att Labour Commis-
sion, under tryck fran BOI, misslyckas med att vicka atal mot arbetsgivare som
vigrar att erkénna lokala fackforeningar eller att inleda kollektiva forhandlingar.” 2’

En likartad kritik, men dir konsaspekterna betonades tydligare, framfors i artikeln
Problems Faced by Women Working in Sri Lanka’s Export Processing Zones i
tidskriften Asian Labour Update, volym 38, 2001 28, En huvudpoing i artikeln dr att
myndigheterna initierat Employees’ Council som ett alternativ till fackféreningar pa
fabriker i frizonerna. Dérigenom har de anstillda berovats forhandlingsrétten.

Trelleborg i Sri Lanka

For nirvarande har foretaget tva anldggningar i landet. 1988 kopte Trelleborg en
déckfabrik av ett belgiskt foretag beléget utanfor frizonen Biyagama. Négra ar senare
koptes den andra fabriken inne i frizonen av ett tyskt foretag. I bade fallen 6vertog
salunda Trelleborg befintliga anldggningar. Trelleborgsfabriken som ar beldgen utan-
for zonen heter Trelleborg Lanka (Pvt) Ltd och fabriken inne i frizonen Biyagama
Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd.

I bada fabrikerna sker i princip samma typ av produktion, tillverkning av dick for
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truckar och industriell materialhantering. Ddckmérken som tillverkas &r bland annat
Yokohama, Pirelli, Orca, Rota/Master solid (Tyskland), Expert/Bergougnan (Europa)
och Monarch (USA). De tillverkade diacken gér pa export, daribland till Huskvarna i
Sverige. I Danmark finns en falgfabrik som anvénder dacken for att tillverka fardiga
hjul. Huvuddelen av transporterna sker med fartyg, ndgon enstaka gang transporteras
diack med flyg. Gummit som anvénds i produktionen kommer till stor del fran Sri
Lanka. Viktiga kemikalier som anvinds i produktionen kops i huvudsak in fran
fabriker i andra ldnder i Asien.

Bada fabrikerna i Sri Lanka tillverkar omkring en halv miljon ddck om éret. 2004
hade Trelleborg sammantaget 691 anstéllda vid de tva fabrikerna i Sri Lanka.? |
fabriken inne i zonen finns det omkring 250 arbetare, varav 50 hitintills varit inhyrda
av ett bemanningsforetag. S& gott som samtliga anstéllda dr mén. [ bada fabrikerna
arbetar de anstéllda skift. Produktionen &r stdndigt igang, undantaget helgdagar. *° Vid
flera tillféllen har Trelleborg deklarerat att man planerar att utvidga verksamheten i
Sri Lanka. *!

Den fackliga rorelsen FTZ & GSEU

Forbundet FTZ&GSEU (Free Trade Zones & General Services Employees Union)
bildades i mars 2003 efter en sammanslagning av Industrial Transport & General
Workers Union (bildat 1982) och Free Trade Zones Workers Union (bildat 2000).

Under véren 2004 vixte FTZ&GSEU snabbt. Upprinnelsen var en strejk pa kladfore-
taget Bratex i frizonen Katunayake. Orsaken var att tvd kvinnor, Rupica och Sinday,
avskedats efter att de hade stillt krav pa arbetsledningen, bland annat kravde de att
fa ga pa toaletten utan tillstdnd. Efter avskedandena strejkade de omkring 1 000
anstéllda och begirde att de tva kvinnorna skulle fa tillbaka sina jobb. De krivde
dven att fa bilda en lokal fackklubb som skulle tillhdra FTZ&GSEU. Efter tre dagars
strejkande gav foretagsledningen efter pé flera punkter. Fackklubben bildades och
fick omedelbart 700 medlemmar. Den nya fackklubben leds av tre unga kvinnor som
vann stort genomslag i lokala medier. Daremot fick inte de tvé avskedade kvinnorna
tillbaka sina jobb, den fragan hade blivit alltfor prestigefylld. Efter den fackliga
framgangen spred sig forbundet till flera andra foretag i frizonen och snart ocksa

till frizonen Biyagama. Dér rekryterades manga medlemmar vid Trelleborgs foretag.
Men mycket snart skulle emellertid FTZ&GSEU stota pé patrull just pa Trelleborg.

FTZ&GSEU har idag, enligt egna uppgifter, omkring 15 000 medlemmar, antingen
bland anstéllda i frizonerna eller pa fabriker runt frizonerna i omraden som kontrol-
leras av Board of Investment (BOI). Forbundet har vuxit snabbt och fatt flera tusen
nya medlemmar bara under varen 2005.

FTZ&GSEU ir en oberoende facklig rorelse och inte kopplat till nagot politiskt parti,
till skillnad frdn manga andra fackliga organisationer i Sri Lanka. Huvudfragan for
FTZ&GSEU ir att na fackligt erkéinnande, att fa upprétta lokala avtal. Flera lokala
klubbar inom FTZ&GSEU har ocksé stillt krav pa hdgre 16ner, arbetsorganisation,
arbetsmiljo och ritt till dryck i samband med 6vertidsarbete. FTZ&GSEU tillhor inte
nagon facklig centralorganisation i Sri Lanka. Generalsekreterare i FTZ&GSEU éar
Anton Marcus. Han kommer fran en familj dér fackliga fragor statt i forgrunden.
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Hans pappa var facklig ledare inom jarnvigsarbetareforbundet, hans hustru ar fore-
standare for ett kvinnohus utanfor frizonen Katunayake.

FTZ&GSEU iar medlem i det globala branschfacket ITGLWF (International Textile,
Garment and Leather Workers Federation). Aven svenska Industrifacket &r medlem
1 ITGLWF. ITGLWF samarbetar d4ven ndra med den globala sammanslutningen for

fackliga centralorganisationer ICFTU (International Confederation of Free Trade
Unions). LO, TCO och SACO &r medlemmar av ICFTU. *

En konflikt byggs upp

Under hosten 2003 héller anstéllda vid Trelleborgs fabrik i frizonen Biyagama en rad
moten. Négra av arbetarna tar initiativ till att bilda en lokal fackklubb. Medlemmarna
beslutar ocksa att klubben ska ansluta sig till forbundet FTZ&GSEU. De som startar
klubben uppskattar att en majoritet av de anstéllda ar intresserade att ansluta sig.

Nu giller det bara att fa klubben erkédnd av foretaget. Det skulle 6ppna dorren for
forhandlingar. Med forbundets stod startar en brevvixling med foretagsledningen for
att f klubben erkénd. Men brevvéxlingen kommer att bli ensidig.

Det forsta brevet skickas till ledningen for Trelleborgs fabrik den 11 januari 2004.
33 T brevet meddelar forbundet FTZ&GSEU att en fackklubb bildats vid foretaget.
I brevet redovisas vilka som sitter i styrelsen for fackklubben. Férbundet begér att
foretaget ska bekrifta mottagandet av brevet och att foretaget ska forhandla med
klubben i framtiden. Brevet levereras bade med post och fax. Men foretaget svarar
inte.

Den 20 februari 2004 skickas ett nytt brev fran den lokala fackklubben och
FTZ&GSEU. De begir overldggningar med foretagsledningen och att den lokala
klubben erkinns. Foretaget svarar inte pa brevet.

Nasta brev skickas den 3 maj 2004.°** I brevet konstaterar FTZ&GSEU och den
lokala klubben att de inte fatt svar pa tidigare brev. De vidjar om dialog. Hellre
negativa besked 4n inga besked alls. Foretaget svarar inte pa brevet.

Den 20 maj 2004 skickas ett nytt brev frdn FTZ&GSEU till ledningen vid Trel-
leborgsforetaget. * Forbundet hénvisar till Trelleborgs uppforandekod och understry-
ker att medlemmarna i fackklubben ir forbryllade over att foretagsledningen inte vill
tala med representanterna fran fackklubben. Foretaget svarar inte pa brevet.

Den 27 maj 2004 skickas nésta brev. Fackklubben meddelar att de dr oroade dver
vad som kommer att hdnda nér tva maskiner flyttas bort fran fabriken. *® Foretaget
svarar inte pa brevet. *’

Sommaren 2004 inleds ett nytt skede i konflikten. Fragan lyfts internationellt.

Men det kommer att ta tid innan det blir fart pa den fackliga solidariteten. I juni
skickar FTZ&GSEU me;jl till Industrifacket i Sverige, som organiserar anstillda i
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Trelleborg och till kampanjen Rena Kldder *. Forbundet redovisar problemen man
har med Trelleborg. Joel Lindefors pa Rena Kldder svarar pa mejlen. Efter samrad
med Industrifacket rekommenderar han FTZ&GSEU att hinvisa till Trelleborgs
uppforandekod. **

Vad star det dé i uppforandekoden? Endast en kort passage 1 Trelleborgkoncernens
uppforandekoder, upptryckt 2002, tar upp fackliga rittigheter. Det korta stycket lyder
som foljer: ”We will respect our employees’ right to be represented by unions and
other employee representatives.” *° I uppforandekoden ms inga hianvisningar till
ILO:s kédrnkonventioner. Malin Wulkan, jurist vid LO-TCO Rittskydd sédger forst
att det dr oklart om foretaget genom att inte erkénna den lokala fackklubben brutit
mot den egna uppforandekoden. Foretagsledningen har inte forbjudit de anstillda att
utse fackliga representanter, ddremot vill foretagsledningen inte 6verldgga med de
fackliga foretrddarna.

— Men om uppforandekoden ska tolkas sd blir den ganska meningslos. Trots allt &r
det inte uteslutet att foretaget brutit mot sin uppforandekod. Aven om liget ér oklart
gar det alltid att hivda att foretaget brutit mot koden, sdger Malin Wulkan. *!

I borjan av sommaren 2004 tar FTZ&GSEU ocksé kontakt med ITGLWF (Internatio-
nal Textile, Garment and Leather Workers Federation), den fackliga international som
forbundet tillhér. En annan medlem av ITGLWEF ar det svenska Industrifacket. 42

FTZ&GSEU for dven samtal med Arbetskommissionen (Commissioner of Labour),
den myndighet i Sri Lanka som skapats for att 16sa konflikter mellan parterna i
arbetslivet. Den 6 juli mots parterna hos kommissionen for forsta gangen. Trelleborg
foretrdds av advokaten Suren Peiris och personalchefen K. Samaranayake. Vidare
deltar fem representanter fran fackklubben och FTZ&GSEU:s generalsekreterare
Anton Marcus. Enligt motesprotokollet deklarerar Trelleborgs advokat att ”han
accepterar arbetarnas fackforening”. #*

Den 22 augusti 2004 agerar den fackliga internationalen ITGLWF {or forsta gangen.
Gérald Audaz, handldggare vid internationalen, skriver ett brev till Trelleborgsfore-
taget i Sri Lanka. Han stiller fragan varfor foretaget inte har erkint den lokala
fackklubben. * Trelleborg svarar inte pa brevet.

Den 25 augusti 2004 halls ett nytt mote med Arbetskommissionen. Foretrdadare fran
Trelleborg upprepar 16ftet att den lokala fackklubben ska godkidnnas. Men inget
hénder.

Trelleborgsfabriken har tidigare haft ett sé kallat Rad for de anstédllda*’, men det

har 16sts upp i samband med att facklubben bildades. Den 6 oktober viljer personal-
chefen vid Trelleborgsfabriken, K. Samaranayake, ut ett antal anstiillda som han
instruerar att bilda ett nytt Rad av anstillda. Men de arbetarna vigrar och hénvisar
till den nybildade fackklubben.

Den 11 oktober 2004 skriver FTZ&GSEU ett brev till L.A. Wijeweera, chef for BOI
(Board of Investment), den myndighet som har ansvaret for utlindska investeringar

i frizonerna. *’ Enligt brevet har Trelleborg inte erként den lokala fackklubben vid
foretaget. Istdllet har Trelleborg forsokt att sla sonder den fackliga verksamheten
genom att istdllet forsoka initiera ett Rad for de anstéllda. FTZ&GSEU konstaterar
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vidare att Trelleborg vid 6verldggningar med Arbetskommissionen lovat att erkénna
den lokala facklubben. Men att det 16ftet brutits. Foretagsledningen fran Trelleborg
hivdar att det som deras advokat tidigare framfort inte varit forankrat inom foretaget.

Den 4 november 2004 gor jag en bandinspelad telefonintervju med Bernt Nilsson,
chef vid det lokala Trelleborgsforetaget.

— En fackklubb inte dr ndgon fordel for vara anstéllda. Foretaget forhandlar istdllet
direkt med de anstillda, sdger Bernt Nilsson och hénvisar till att det ar béttre med
ett Rad for de anstéllda.

— Vi behover inte ytterligare en part som inte kinner till forhéllandena pé foretaget,
lagger Bernt Nilsson till.

Problemet &r att nagot Rad for de anstillda for tillféllet inte existerar vid foretaget.
P& fragan vad som skulle ske om de anstéllda dnda vill ha en fackklubb svarar Bernt
Nilsson:

— Om de bildar en grupp kommer den att accepteras av Trelleborg. Det star i var
policy. Men det finns inte ndgon lokal facklubb som &r erkidnd och det inte har
kommit nagon formell forfragan eller anmélan om att de vill ha ett erkédnnande eller
fora forhandlingar med oss. Men om en sddan forfragan kommer — ja da far de
bedriva forhandlingar, sdger Bernt Nilsson.

Den 5 november 2004 drar den storsta fackliga demonstrationen pé artionden genom
gatorna i Sri Lankas huvudstad Colombo. Arrangdr ar forbundet FTZ&GSEU.
Huvudkravet &r att anstdllda i frizonerna ska ha rétt att organisera sig. I demon-
strationens storsta kolonn gér arbetare frén Trelleborgs fabriker, framst fran den 1
Biyagama. Med hjilp av min tolk intervjuar jag ett tiotal arbetare. De dr mycket
kritiska mot Trelleborgs agerande. Tva fragor stér i forgrunden. Forst och framst
kravet att deras lokala fackforening ska erkénnas. De hidvdar att 80 procent av de
anstéllda vid foretaget har anslutit sig och att Radet for anstillda har lagts ner. For
det andra &r de oroliga dver att maskiner flyttas mellan de tva fabrikerna, vilket enligt
dem gor att Trelleborg kan dra ner pa arbetet pa den ena fabriken for att 6ka det

pa den andra.

— Om de godkénde véar fackforening kunde en dialog komma igang. Foretaget
behover inte vara rddda for oss. Vi ér positiva till att Trelleborg forlagt produktion
till Sri Lanka. Men Trelleborg vill inte férhandla med oss, utan med anstillda som
inte representerar facket. Foretaget beskriver oss som en dverflodig tredje part, sdger
en av arbetarna.

— Vi dr nojda med arbetsmiljon, men inte med de fackliga réttigheterna, sdger en
annan. ¥

Den 10 november 2004 skriver Anton Marcus, generalsekreterare i FTZ&GSEU, ett
brev till Bernt Nilsson med foljande lydelse:

”Mats Wingborg, journalist fran Sverige, som intervjuade dig den 4 november 2004,
har informerat oss att du inte mottagit néagot officiellt meddelande fran oss om att

vi bildat en lokal fackforening. Vidare har du tillkdnnagivit att om du far sddan
information, sd kommer du att vidta nddvéndiga steg for att kunna inleda forhand-
lingar med fackklubben. Med anledning av detta vill vi papeka att vi informerat om
bildandet av den lokala fackklubben vid flera tillfdllen, bland annat i ett brev som &r
registrerat den 11 januari 2004. Vi skickar ater med en kopia pa detta brev. Vi hoppas
att detta ska leda till att du tar initiativ till ett mdte dér vi kan diskutera vara framtida
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relationer med foretaget. Vi ser fram emot ett snart svar.

Anton Marcus, generalsekreterare, FTZ&GSEU.” %

Foretaget svarar inte pa brevet. Daremot skickar man en skriftlig protest till Arbets-
kommissionen dir man klagar pé att forbundet har givit information till en utldndsk
journalist om fallet. Vid Arbetskommissionen far FTZ&GSEU lésa en kopia pa
brevet.

Den 11 november gor jag en ny bandinspelad telefonintervju med Bernt Nilsson. Jag
meddelar att jag har kopior pa brev som skickats fran forbundet FTZ&GSEU med
begéran om att foretagsledningen ska erkénna den lokala fackklubben.

— Det kénner jag inte till. Jag vet inget om tidigare brev, svarar Bernt Nilsson.

Niér jag understryker att fackklubbens foretrddare, enligt egna uppgifter, organiserar
80 procent av de anstéllda vid foretaget, och att han borde ha lagt méarket till
fackklubben, sdger Bernt Nilsson:

— Jag har inget emot fackféreningar som séddana. Det finns manga fackforeningar som
utréttat bra saker. Men just den hér specifika fackforeningen ér vildigt militant. Jag
tror inte den dr det bista for arbetarna sjélva.

Den 14 januari 2005 halls ett mote med deltagare fran den lokala fackklubben,
fackforbundet FTZ&GSEU och australiensaren David Nunan, chef for Trelleborgsfo-
retagen i Sri Lanka. Vid 6verldggningen vander sig David Nunan till Anton Marcus,
generalsekreterare i FTZ&GSEU, och frigar med vilken rétt han deltar som observa-
tor. Anton Marcus svarar att han deltar pa uppdrag av fackklubben. David Nunan
hévdar att Trelleborg inte har erként den lokala fackklubben och att Arbetskom-
missionen inte har begért att foretaget ska erkdnna den lokala fackklubben. David
Nunan hadvdar vidare att foretaget inte ar berett att erkénna fackklubben dérfor att
”fackforbundet genom sina aktioner stdngt flera fabriker i Sri Lanka och fatt dem

att flytta till Kina”. David Nunan hévdar ocks4 att myndigheten BOI har informerat
foretaget att bilda Rad for de anstéllda och inte erkénna négra lokala fackféreningar”.

Anton Marcus ber David Nunan ge négot exempel pa foretag som FTZ&GSEU
”stangt”. Men David Nunan kan inte ge nagra sadana exempel. Anton Marcus
paminner ocksa om att foretaget i samband med 6verldggningar hos Arbetskommis-
sionen gatt med pa att erkénna den lokala fackklubben. David Nunan svarar att han
“inte vet nagot alls om det”. Anton Marcus pépekar vidare att de nya riktlinjerna
fran BOI tydligt understryker att foretagen ska forhandla med de lokala fackliga
organisationerna. David Nunan siger att han ater ska ta kontakt med Arbetskommis-
sionen och forklara foretagets uppfattning. Anton Marcus svarar att det ar bra att
fragan ater hamnar hos Arbetskommissionen. %!

Den 17 januari 2005 skickar FTZ&GSEU ett nytt brev till David Nunan, chef for
Trelleborgsforetagen i Sri Lanka. Forbundet foreslér att parterna bor triffas igen
hos Arbetskommissionen for att diskutera fragan om ett erkdnnande av den lokala
fackklubben vid foretaget. 5

Den 22 februari 2005 pratar jag med Kim Davidsson, ordférande i Industrifackets
klubb i Trelleborg och ordférande i det europeiska koncernfacket inom Trelleborg
(nagot globalt koncernfack existerar inte **). Enligt honom é&r det forsta gangen han
hor talas om konflikten pa Trelleborgsforetaget i Sri Lanka. Men enligt Mats Svens-
son, internationell sekreterare vid Industrifacket, fick Kim Davidsson information
redan sommaren 2004. Nir jag nigra dagar senare gor en uppfoljande telefonintervju
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sdger Kim Davidsson:
— Jag har ingen bakgrundsinformation. Darfor kan jag inte heller anklaga négon.

Den 24 februari 2005 skickar FTZ&GSEU ett nytt brev till Arbetskommissionen,
man begér att myndigheten ingriper sa att den lokala fackklubben kan bli erkénd. >
Forbundet dr overtygad om att en lagtolkning skulle vara till den lokala fackférening-
ens fordel. Under de ndrmaste veckorna kallar Arbetskommissionen till tre méten.
Varje gang dyker de fackliga representanterna upp, men inte Trelleborgs chef David
Nunan. Samtliga méten far stillas in.

Den 25 februari 2005 gor jag en ny telefonintervju med Bernt Nilsson, denna gang
fran Sverige. Nér jag frAgar om det stimmer att foretaget fortfarande inte erként den
lokala fackklubben blir han mycket upprord och ifragasétter vilka jag representerar.
— Du dr mer intresserad av fackliga fragor dn av foretaget, sdger Bernt Nilsson.

Han anklagar mig vidare for att ”ha tagit kontakt med fackklubben och férbundet
FTZ&GSEU utan att forst ha underrittat foretaget”. Samtalet avslutas med foljande
ord fran Bernt Nilsson:

— Jag ténker inte prata mer med dig.

Sedan ldgger han pa luren.

Den 1 mars 2005 gor jag en telefonintervju med Viktoria Bergman, bitrddande
informationsdirektor vid Trelleborgs koncernkontor i Sverige. Hon kénner inte till
konflikten i Sri Lanka och kan varken dementera eller bekréfta pastaendet att Trel-
leborg inte vill erkénna den lokala fackklubben vid foretagets fabrik i frizonen
Biyagama. Hon har déremot information om Trelleborgs hjélpinsatser i Sri Lanka for
att hjdlpa méanniskor som drabbades av tsunamin. Sammantaget har foretaget, enligt
henne, skinkt 2,5 miljoner kronor i hjélpinsatser, ddrutdver har enskilda personer
inom koncernen samlat in ytterligare pengar. Nér jag berittar att Bernt Nilsson inte
ville svara pa min fraga om huruvida foretaget i frizonen Biyagama vill erkénna

den lokala fackklubben och att Bernt Nilsson sléngt pé telefonluren nér jag stallt
fragan svarar hon:

— Bernt Nilsson hor till dem som gjort stora insatser i hjélparbetet, vilket kanske

har péverkat honom.

Viktoria Bergman lovar mig att tala med Bernt Nilsson och hora av sig med informa-
tion om Trelleborgsforetaget i Biyagama erként den lokala fackklubben.

Den 10 mars 2005 skickar jag ett mejl till Viktoria Bergman och undrar nér jag ska fa
svar pa mina fragor. Senare samma dag kommer ett svar:

”Hej Mats, ledsen att svar drdjt. Jag har talat med Bernt och ocksé fatt lite info.

Som du vet dr Trelleborgs policy forstas att acceptera fackforeningar. (Besok girna
var hemsida, dir du finner var code of conduct). Hur vil kidnner du till just denna
forening? Den information jag fatt 4r att denna forening dr militant och uppmanar
till vissa olagliga atgirder, och betraktas allmént mer som en politisk forening som
agerar i egen sak. Trelleborg har tydligen heller inte blivit uppmanade att acceptera
denna forening av Labour Department. Darfor har de hitintills inte erkénts. Det dr den
info jag har i nuldget. Hor girna av dig om du planerar reportage/behdver mer info
framdver. Bésta hilsningar Viktoria Bergman.”

En uppgift som Viktoria Bergman hér framfor kommer att dterkomma flera ganger,

att Labour Department inte uppmanat till att Trelleborg skulle acceptera FTZ&GSEU.
Det ar dock omojligt att t& den uppgiften bekréftad av Labour Department i Colombo.
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Samtliga handldggare som jag blir runtkopplade till pa departementet hdvdar att
FTZ&GSEU ir ett etablerat forbund i landet som de inte vill uttala ndgot negativt
emot. Pa denna punkt saknas beldgg. Det dr dock majligt att ndgon pa departementet
fortalat FTZ&GSEU infor Trelleborg. Trelleborg har dock inte kunnat ange en exakt
killa for denna information.

Aven nir det giller uppgiften att FTZ&GSEU skulle vara “militant” rader olika
uppfattning. Gérald Audaz, vid den fackliga internationalen ITGLWF, blir mest
forvanad over péstaendet.

— Det &r inte mitt intryck. Dessutom borde foretaget erkénna fackforeningen oavsett
framtoning. Det &r uppenbart att den har de anstilldas fortroende, sédger Gérald
Audaz.

Den 15 mars 2005 samtalar Kim Davidsson fran facklubben vid Trelleborg i

Sverige med Bernt Nilsson, den svenske chefen vid Trelleborgsfabriken. Sammanta-
get kommer de att tala med varandra tre ganger pa telefon. Kim Davidsson hénvisar
till att fabriken i Sri Lanka maste f6lja Trelleborgs uppforandekod. Bernt Nilsson
hénvisar till att de fatt oklara besked fran myndigheterna i Sri Lanka. Négra timmar
senare bryter den strejk ut som kommer att paverka maktrelationerna vid foretaget. >

Upplosningen

Det ér inte stridsfragan om att den lokala fackklubben ska bli godkénd som utldser
strejken. Vid foretaget finns omkring 200 anstéllda. Utover den fasta ménadslonen
har de en extra bonuslon som beriknas utifran produktionsresultat. Tydliga anslag
visar bonusens storlek. Men vid foretaget finns ocksa ett 50-tal tillfdlliga kontrakts-
arbetare inhyrda av ett bemanningsforetag. Nér den senaste ménadens bonusloner
ska betalas ut pa eftermiddagen den 15 mars hévdar foretagsledningen att de tidigare
kalkylerna for bonusens storlek har varit felaktiga. Ett avdrag maste goras for den
produktion som kontraktsarbetarna bidragit med. De arbetare jag intervjuar skulle
enligt de nya kalkylerna forlora motsvarande 50-60 svenska kronor i ménaden.
Sammantaget for alla berdrda arbetare handlar konflikten om drygt 10 000 kronor.
De anstéllda svarar foretagsledningen att de kan ténka sig att ha verlaggningar om
grunden for bonustilldgget. Men for den 16n som nu ska betalas ut ska det gamla
systemet gilla. Foretagsledningen vid Trelleborgsfabriken svarar blankt nej. ”Felet”
ska rittas till omedelbart. Tva personer ar padrivande; australiensaren David Nunan,
chef for Trelleborgs tva fabriker i Sri Lanka och Dirk Rolland, produktionschef vid
foretaget. De anstilldas uppfattning dr att David Nunan inte bara ar hogsta chef

utan ocksa att de andra cheferna underkastar sig hans vilja. Vreden hos arbetarna
véxer som en lavin. Stimningen ndrmar sig kokpunkten. De anstéllda végrar ge vika.
Foretaget vigrar ge vika.

Vad som nu sker beskrivs i efterhand pa olika sétt av foretagsledningen och foretra-
darna for fackklubben. Enligt foretagsledningen tagar de anstéllda ut frn fabriken
under ledning av fackklubben. Da deklarerar foretaget att fabriken ska stéingas.
Enligt de fackliga foretrddarna ar det foretagsledningen som deklarerar att fabriken
ska stingas. Dérefter tdgar de ut fran fabriken. Denna skillnad i beskrivning av
héndelseforloppet kommer att besta. >’
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Bernt Nilsson, chef vid fabriken, beskriver i egna ord sin version av hur han upplevde
héndelseforloppet: ”Jag blev kallad till fabriken pga oro i fabriken. En arbetsledare
pa en avdelning hade gjort ett misstag vid bonusberdkningen. Foretaget hdvdade da
att detta maste réttas till dels av principskél men dels darfor att det gynnade endast
vissa anstillda. De fackliga foretrddarna ville inte acceptera detta utan ldmnade sina
arbetsplatser. De ldmnade dven dédcken kvar i pressarna. De fackliga foretradarna
uppmanade samtliga att sluta arbeta och ga ut. Det var en hektisk stimning och

ingen vagade ldmna kontorslokalerna. David Nunan och Bruno Belpietro [chefer]
kontaktades via telefon. Flera forsok till forhandlingar genomfoérdes, dock utan
resultat.” 8

Pé gérden utanfor fabriken samlas nu de 175 arbetare som deltagit i dagens skift.
Fabriken toms. Arbetarna dr ilskna, chockade, forvanade och oroliga for att de ska
forlora sina jobb.

— Vi gér inte hérifran, sidger vice ordféranden i facklubben, W. Somarathna . %

I tva dygn kommer arbetarna att sitta kvar pd garden utanfor fabriken. Enligt foretags-
ledningen handlar det om en olaglig ockupation av foretagets mark. Polis kallas dit.
Men det &r en fredlig ockupation sé polisen lamnar platsen.

Sa hér lyder Bernt Nilsson beskrivning av forloppet: ”Det fanns inget hot mot
nagon, men Belpietro [chef] bad oss tillkalla polis for att fa samtliga att lamna
fabriksomrédet. Han var orolig for sabotage mot maskinutrustningen. Polisen skulle
aven se till att ingen kom till skada nér vi lamnade fabriken.” ¢

Under den andra dagen kommer foretagets vanliga leverans av lunchmat. Foretags-
ledningen tdnker inte dela ut maten till arbetarna. Istillet skdnker man maten till
munkar i ett buddisttempel i ndrheten. Nér jag efterit samtalar med munkarna
uttrycker de tacksamhet mot foretaget. Aldrig tidigare har de kunnat dela ut s& mycket
mat till tiggare. Arbetarna vid Trelleborg fér istéllet mat fran annat hall. Arbetarna vid
den andra Trelleborgsfabriken, sex kilometer bort, skickar matpaket. ®!

Nu boérjar telefonerna ga varma och mangder med post och mejl levereras dver
varlden. Den 16 mars skickar Neil Kearney, generalsekreterare i ITGLWEF, brev till
Trelleborgkoncernens verkstéillande direktor Fredrik Arp och till affarsomradeschefen
vid Trelleborg Wheel System, Maurizo Vischi, stationerad i Italien. ©

I brevet anklagar Neil Kearney Trelleborg for ett oacceptabelt beteende”. Foretaget
har véigrat att godkénna den lokala fackforeningen och nu hotar man att stdnga
foretaget. [ brevet krdaver Neil Kearney att direktoren Bernt Nilsson omedelbart ska
Oppna fabriken i Biyagama. Brevet avslutas med féljande mening: *’Var vénlig och
uppmérksamma att om vi inte far information om en positiv utveckling inom sju
dagar, sé har vi inget annat val &n att anméla ert foretag till OECD {6r brott mot
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.”

Den 17 mars kommer ett mejlsvar till Neil Kearney fran Trelleborg. Det ar under-
tecknat Paolo Astaria, vice chef inom Trelleborg Wheel System. ®* I brevet star att
Trelleborgsforetaget upptickt att de betalar ut hdgre 16n till de anstillda dn vad man
kommit Gverens om och att foretaget forsokt ritta till problemet. Han skriver ocksa
att foretaget varit man om att skapa goda relationer med de anstéllda. I brevet riknar
han upp en rad atgérder foretaget gjort for att forbéttra villkoren for de anstillda,
dédribland har man rustat upp matsalen och duscharna. I brevet ndmns inget om att
foretaget inte godkint den lokala fackforeningen.
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Samma dag skickar Neil Kearney och ITGLWF ut ett pressmeddelande 6ver virl-
den.® Han skrider inte orden: ”Sverige har ett vilbefogat rykte om respekt for
réttvisa och tolerans. Men nér det giller svenska foretags verksamhet utomlands
borjar en annan bild att framtrdda, enligt ITGLWF. Ett foretag som inte respekterar
grundldggande fackliga rittigheter vid sin produktion utomlands &r Trelleborg AB.”

Pressmeddelandet fran Neil Kearney blir en nyhet i Sri Lanka och slas bland annat
upp i den engelsksprakiga tidningen Financial Times. ® Enligt tidningen har Trel-
leborgsforetaget agerat i strid mot de inhemska lagarna. Att den lokala fackklubben
inte accepterats trots langvarig pastotningar betecknas som absurt”. Pressmeddelan-
det skickas @ven till svenska medier. Det foranleder en skarp artikel pa LO-TCO
Bistandsndmnds hemsida. Rubriken lyder: ”Trelleborg AB visar déligt omdome i Sri
Lanka”. I 6vrigt tar inga medier i Sverige upp fragan.

Aven Industrifacket i Sverige bérjar agera. Det sker genom att forbundsordforanden
Leif Ohlsson ringer tre ganger till Séren Andersson, personaldirektdr i Trelleborgs-
koncernen. Leif Ohlsson hanvisar till Trelleborgkoncernens uppférandekoder. Pa en
punkt har Leif Ohlsson och Séren Andersson nigot olika bild av vad som skett.
Soéren Andersson ér betydligt mer kritisk till hur arbetarna vid foretaget i Sri Lanka
har upptritt. Kanske beror den skilda bilden pa att de fatt uppgifter fran olika

hall, Leif Ohlsson har fran de fackliga foretradarna och Séren Andersson fran
foretagsledningen i Sri Lanka. Leif Ohlsson upplever dock att S6ren Andersson vill
ha ordning och reda pa foretaget och inte vill motverka facklig verksamhet. ¢’

Industrifacket tar dock ingen direkt kontakt med forbundet FTZ&GSEU 1 Sri Lanka
eller med den lokala fackklubben vid fabriken i frizonen Biyagama. De kontakterna
overlater man till Neil Kearney och den fackliga internationalen ITGLWE. ¢

Den 21 mars meddelar foretagsledningen att anstéllda ska anméla sig till foretaget
for att ater ta upp arbetet. Men 18 arbetare ar inte vélkomna att fortsétta arbeta.

De dr suspenderade darfor att de, enligt foretaget, drivit fram den konflikt som lett
till att foretaget statt stangt i sex dagar. De 18 utpekade arbetarna ar kdrnan i den
nybildade fackklubben: ordféranden, vice ordféranden, 6vriga styrelseledaméter, de
utbildningsansvarige etc. Nu rader revoltstimning bland arbetarna. De vigrar att
aterga till jobbet.

Foretagsledningen hivdar att de 18 suspenderade arbetarna dsamkat foretaget skada.
Det skulle heller inte ha varit forvanande om det var just kdrnan av fackligt aktiva vid
foretaget som mest aktivt motsatte sig att bonuslonerna plotsligt skulle sinkas. Men
det finns argument som tyder pa att foretagsledningen inte enbart var upprorda over
konflikten om bonuslonerna utan ocksa ville sétta stopp for den lokala fackklubben.
En av de suspenderade arbetarna, Upul Shantha, hade semester nér konflikten brot ut.
Att foretaget pekar ut honom kan darfor inte bero péa konflikten — en troligare forkla-
ring &r att han tillhor den aktiva kdrnan i fackklubben. Dessutom finns flera arbetare
som tydligt visat sina upprorda kénslor efter forslaget om sénkta bonuslonerna, men
som inte har fackliga uppdrag. Inga av dessa blir suspenderade.

Nu bérjar konflikten bli ekonomiskt kidnnbar. Trelleborg vill 6ppna fabriken igen.

Ny leveranser av dick planeras. Men arbetarna végrar att ga tillbaka till arbetet.
Istéllet demonstrerar arbetarna varje dag utanfor huvudentrén till frizonen. Foretags-

24 SwedWatch e Lang vag till sjalvklara rattigheter



ledningen anlitar chaufforer som reser hem till flera av de anstilla tidigt pA morgnarna
och védjar att de ska komma till fabriken. De flesta sdger nej. Men ett 30-tal arbetare
borjar jobba igen, inklusive fem medlemmar i fackklubben. Facklubben vidtar inga
atgérder mot dem som borjar jobba. De har utsatts for patryckningar och fortfarande
strejkar 6ver 200 anstillda. Foretaget klarar att utfora en del underhéll, men ingen
produktion. © Bernt Nilsson ger dock en nagot annorlunda bild av samma skeende:
”Det fanns ett antal arbetare som ville jobba under strejken. De flesta vigade dock
inte pga ridsla for de fackliga representanterna. Vissa kom dock.” 7

Foretagsledningen tvingas tillbaka till forhandlingsbordet. Generalsekreteraren for
forbundet FTZ&GSEU Anton Marcus deltar i den fackliga delegationen. Fore-
tagsledningen presenterar en lista med 21 anklagelser mot de 18 utpekade foretra-
darna fran fackklubben.”! De anklagas for att ha skadat produktionen, leveranser,
foretagets rykte, foretagsledningen arbete, arbetsledarnas arbete, organiserat vald-
samma demonstrationer, uppmanat andra arbetare att skrika, organiserat en sittstrejk
utanfor foretag vilket inneburit att foretagsledningen blivit fornedrad, blockerat gatan
framfor foretaget, hindrat arbetare att ter borja arbeta, uppmanat arbetare att delta i
olagliga aktioner, uppmanat arbetare att olagligt ockupera foretagets mark, forhindrat
foretagsledningen fran att ta sig ut fran fabriken, férolimpat foretagsledningen,
uppmanat arbetare att lamna produktionen, organiserat olagliga protester, organiserat
en olaglig férsamling, agerat med syfte att stora produktionen, agerat med daligt
uppforande, agerat utan orsak och agerat i strid med foretagets interna regler.

Fackklubben och Anton Marcus anser inte att facklubben agerat i strid mot nagra
regler eller bestimmelser. De tillbakavisar fullstindigt att anstéllda skulle ha agerat
valdsamt eller forhindrat foretagsledningen fran att 1amna fabriken. Néar det géller
denna punkt har de anstéllda stod av polisens vittnesmal, som ldmnade omradet
eftersom det inte forekom valdsamheter. >

Uppgorelsen

Mycket star pa spel. Nu pagér forhandlingar som kan leda till att produktionen kan
komma igang eller till att strejken fortsdtter. Nu ar inte lingre bonuslonen den mest
briannande fragan. Parterna har enats om att de tillsammans ska utreda bonussystemet.
Foretagsledningen gar ocksa med pa att pé allvar godkénna den lokala fackklubben.
Men inte att ateranstélla de 18 suspenderade arbetarna. Anton Marcus svarar att

en sadan uppgorelse dr omojlig. Det gar inte att godkénna facklubben samtidigt

som alla med fackliga uppdrag sparkas frén foretaget. Férhandlingarna kor fast.
Klockan tickar. De star klart for alla att grundfrdgan ar vad som ska ske med de 18
foretradarna for fackklubben. 7

Den 30 mars bdjer sig foretagsledningen. Den godtar att alla arbetare far sina jobb
tillbaka i utbyte mot att fackklubben skriver ett brev dér den ber om ursékt for sitt
uppforande under konflikten, dock med forbehallet att brevet aldrig far anvindas
mot fackklubben. Fackklubben godtar detta. De har uppnatt malet att fa fackklubben
erkénd och inga fackligt aktiva har blivit av med sina jobb.

— Det var en seger, sdger vice ordforanden i fackklubben W. Somarathna. ™

Foretagsledningen gar ocksa med pa att dra den fackliga medlemsavgiften, pa mot-
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svarande tva svenska kronor i manaden, fran 16nen pa de medlemmar som anmaéler att
de tillhor fackklubben. Summan ska sedan skickas till forbunden FTZ&GSEU. 146
arbetare meddelar att de tillhor klubben. Efter ett ar och tre manader har fackklubben
antligen erkénts av Trelleborg. 7

Aven vid den andra Trelleborgsfabriken utanfor frizonen Biyagama, dir det aldrig
varit samma konflikt, sker ocksa ett fackligt genombrott. Aven dir kommer foretags-
ledningen 6verens med fackklubben om att medlemsavgifterna ska dras av 1onen. 188
arbetare meddelar att de dr anslutna till den lokala fackklubben.

i

Trelleborgsanstdalld demonstrerar mot foretagets agerande, november2004. Foto: Mats Wingborg.
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Kommentarer efterat

De fackligt aktiva i Sri Lanka

Den 10 maj deltar jag vid ett fackligt seminarium som arrangeras av den lokala
fackklubben vid Trelleborgs fabrik i Biyagama. Seminariet hélls i ett kvinnohus som
klubben hyrt, bara nagra hundra meter fran frizonens huvudentré. Ett tjugotal arbetare
fran Trelleborg &r nidrvarande.

— Antligen har vi fatt var klubb godkind. Ett fantastiskt genombrott. Aven om
dragkampen med foretaget tagit pa krafterna, sdger K.J. Thilakarathne.

— Nu hoppas vi fi en period med lite mer lugn och ro, siger W.A. Swantha.

Det ar vice ordforanden i klubben, W. Somarathna, som haller i motet. Han har
snaggat har, dr viltranad och vilkladd och har en klackring i guld pé vénster hands
ringfinger. Hans grundlén &r motsvarande 700 kronor i ménaden, darpa far han bonus
pa cirka 60 kronor. Lagt betalt med svenska matt. Men 6ver de genomsnittliga
industriarbetarlonerna i Sri Lanka, framfor allt beroende pa att 16nerna &r lagre 1
industribranscher dir kvinnor &r i majoritet. Att arbetarna vid métet inte tillhor de
fattigaste skikten i Sri Lanka stér klart vid en snabb blick. Manga har motorcyklar
och de flesta en mobiltelefon i brostfickan.

W. Somarathna beréttar for de férsamlade medlemmarna om att deras férbund
FTZ&GSEU nu bygger 100 nya hus till fackliga medlemmar i 6stra och sddra Sri
Lanka som fick sina hem forstérda av tsunamin. Pengarna kommer fran Oxfam i
Belgien och fran pengar som lokala facklubbar inom CUT i Brasilien samlat in.
Stodet for uppbyggnaden efter tsunamin ar de enda utldindska pengar som forbundet
tar emot. I Gvrigt star det pa egna ben.

Nista punkt handlar om utbildning. Det stér klart att stimningsldget ar nytt. W.
Somarathna séger till medlemmarna att de &r sa kdnslosamma.

— Nu har vi nétt en uppgoérelse med Trelleborg. Darfor maste vi lugna ner de upprorda
kénslorna. Nésta steg blir att forsoka komma dverens om ett kollektivavtal, sédger

W. Somarathna.

Jag fragar W. Somarathna om han kéanner till vad svenska och internationella fackliga
organisationer gjort for att stodja dem. Jag beréttar om att ordforanden i det svenska
Industrifacket har agerat och om pétryckningar fran Kim Davidsson, ordférande i

det europeiska koncernfacket inom Trelleborg. Alla dessa uppgifter dr nyheter for

de berorda.

— Nej vi har inte fatt information om hur den internationella fackféreningsrorelsen
agerat, sdger W. Somarathna.

Senare pa kvillen fylls huset av stora grupper arbetare fran andra foretag i frizonen
Biyagama. Genombrottet for den fackforeningen vid Trelleborg har blivit som att dra
korken ur flaskan. Bara pa nagra veckor har flera nya fackklubbar bildats vid andra
foretag i frizonen. Hit hor bland annat de stora foretaget Jin Jin Lanka som tillverkar
kladgalgar. Vid andra foretag har nya konflikter uppstatt med forbundet FTZ&GSEU.
Vid det belgiska foretaget GP Garment LTD har 150 arbetare blivit avstingda fran
sina arbeten efter att de bildat en fackklubb. Foretaget tillverkar uniformer &t den
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franska armén. Arbetarna vid motet ser allvarstyngda ut. De riskerar sin férsorjning.
Anton Marcus berittar for dem vilka réttigheter de har och hur férbundet kan stodja
dem. Till sist léttar stimningen nér en kvinnlig textilarbetare sdger:

— Tur att Frankrike inte deltar i kriget i Irak. D& hade de fatt sl&ss utan uniformer.

Svenska Industrifackets asikter

Leif Ohlsson, ordférande i Industrifacket i Sverige, dr glad 6ver det fackliga genom-
brottet vid Trelleborgsfabrikerna i Sri Lanka. Samtidigt betonar han att han uppfattat
det som om koncernledningen inom Trelleborg hela tiden forsokt 16sa konflikten.

— Om nagra varit fientligt instéllda till facklig verksamhet har det handlat om

lokala chefer inom koncernen, sdger Leif Ohlsson och betonar att han kunnat fora
konstruktiva samtal med Séren Andersson i koncernledningen.

Leif Ohlsson har dock ingen forklaring till att det tagit s& lang tid for Trelleborg att
erkdnna den lokala fackforeningen vid fabriken i Biyagama.

— Jag har inte varit informerad om konflikten fran borjan, dérfor har jag svart att
uttala mig, sdger Leif Ohlsson.

Nir jag fragar om erfarenheterna fran Copperhill, Hartville ® och Biyagama kan tyda
pa att det ms en anti-facklig kultur inom Trelleborg invéinder han:

— Nej, nagon sddan kultur existerar inte. Det har handlat om olika lokala problem.
Pé en punkt dr emellertid Leif Ohlsson tydligt kritisk mot Trelleborg:

— Industrifacket har uppfattningen att ILO:s kdrnkonventioner bor ndmnas i upp-
forandekoderna, men det dr dnnu béttre med globala avtal mellan den fackliga
internationalerna och foretagen, siger Leif Ohlsson.”

Det svenska lokala fackets och koncernfackets asikter

Kim Davidsson, ordférande i den lokala Trelleborgsklubben i Trelleborg och ordfo-
rande i det europeiska koncernfacket inom Trelleborg, ger en bild som pdminner om
Leif Ohlssons.

— Trelleborg forsoker att agera seridst och 6ppet mot fackliga organisationer. Men
det &r inte alltid sé latt. Problemet &r att kulturerna skiljer sig & mellan ldnder.

Ibland uppfattas fackforeningarna med automatik som nagra som vill bedriva kon-
frontationspolitik. Det kan ocksé finnas lokala chefer som inte &r inforstddda med var
policy, sdger Kim Davidsson.

Kim Davidsson dr mycket néjd med att den lokala fackklubben blivit godkind pé
fabriken i Sri Lanka. Han berittar om sina samtal med chefen Bernt Nilsson vid
foretaget.

— Jag tror han forstod att vi maste ha en dialog med fackforeningarna.

Kim Davidsson har ddremot inte varit i direkt kontakt med den lokala facklubben vid
Trelleborgsforetaget i Biyagama i Sri Lanka, inte heller med forbundet FTZ&GSEU.
Samtidigt ar han ordférande for Trelleborgs europeiska koncernfack. Visar inte erfa-
renheterna fran bland annat Sri Lanka att det finns behov av ett globalt koncernfack?
—Ja, men vi maste ldra oss att g innan vi kan borja springa, svarar Kim Davidsson.
Han forklarar att Trelleborg har 33 anldggningar bara i Europa.

— Nar det samarbetet fungerar gar det kanske att ta nista steg. ™

28 SwedWatch e Lang vag till sjalvklara rattigheter



Koncernledningens asikter

Soren Andersson, personaldirektor i koncernen, séger att han ar mycket ndjd med att
konflikten vid foretaget i Biyagama har kunnat 16sas. Han betonar att orsakerna till
konflikten var olyckliga omstandigheter.

— Det har aldrig funnits négra intentioner att motverka facket fran Trelleborgs sida.
Vir instéllning finns tydligt uttryckt i vara uppférandekoder. Men nu lagger vi det hir
bakom oss, sdger Soren Andersson.

Pa fragan vad de olyckliga omsténdigheterna bestér av svarar Soren Andersson att
Trelleborg bland annat fatt daliga juridiska rekommendationer i Sri Lanka.

Soren Andersson anser inte heller att Trelleborg kan dra generella slutsatser av
konflikten.

— Aven med goda intentioner kan sadant hir intréffa. Det kan vara svart att forsta
hur en milj6 fungerar.

Under det senaste artiondet har det skett en rad krédnkningar av de fackliga réttighe-
terna i frizonerna i Sri Lanka. Bland annat har FN-organet ILO kritiserat frizonerna
for att vara anti-fackliga. Men Soren Andersson anser inte att Trelleborgs agerande
ingdr i detta monster. Att en konflikt uppstod vid Trelleborgs foretag i Biyagama hade
specifika orsaker och berodde pd — Soren Andersson anvénder samma uttryck igen

— "olyckliga omstindigheter”.

Soéren Andersson bekriftar ocksa att foretagsledningen och de fackiga foretrddare han
har haft kontakt med beskrivit hdndelseforloppet vid fabriken i Biyagama pa négot
olika sitt, bland annat om det var foretaget som stingde fabriken den 15 mars eller
om det var arbetarna som tégade ut i protest.

Efter upplosningen av konflikten i Biyagama l&dmnade chefen i Sri Lanka, David
Nunan, sitt arbete, likaledes slutade den lokala produktionschefen vid foretaget

i Biyagama, Dirk Rolland. S6ren Andersson bekriftar d&ven dessa uppgifter, men
betonar att bdda cheferna slutat pa egen begéran, ingen av dem har fatt sparken av
Trelleborg.

Fackklubben vid fabriken i Biyagama har pekat ut David Nunan och Dirk Rolland
som de tva mest anti-fackliga foretrddarna for foretaget. Enligt flera av klubbens
foretradare forsokte dessa tva sla sonder klubben, manga av de anstéllda dr darfor
glada 6ver att David Nunan och Dirk Rolland férsvunnit fran foretaget. Soren
Andersson vill inte bekréfta denna bild. Han har inte uppfattat David Nunan och Dirk
Rolland som anti-fackliga. Enligt foretrddare fran facklubben ldmnade Dirk Rolland
Trelleborgsforetaget i besvikelse over att fackklubben blev kvar och tog istillet arbete
vid Trelleborgs konkurrent i Sri Lanka, Lonestar. Denna uppgift kan dock Soéren
Andersson inte bekrifta.

Samtidigt berattar Soren Andersson att Trelleborg efter konflikten 1 Biyagama anstéllt
en ny chef for de tva fabrikerna i Sri Lanka. Han heter Pavel Janku och kommer

fran Tjeckien.

Soren Andersson bekriftar de samtal han haft med Leif Ohlsson, ordférande 1 Indu-
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strifacket. Daremot dr han osdker om samtalen bidrog till att direkt 16sa konflikten.
— Men vi lyssnade pé varandra och forstod nog béttre vad som hénde. Vi kunde bada
nyansera bilden, sdger Soren Andersson.

Trelleborgskoncernen har varit involverad i andra konflikter med fackliga organisa-
tioner, bland annat i Copperhill och Hartville i USA. Ar detta inte ett tecken pa att det
finns en anti-facklig kultur inom Trelleborg?

— Nej absolut inte, vara uppforandekoder &r véart riktmérke, svarar Séren Andersson.
Sedan lagger han till:

— Du maéste ldsa pa hur det fungerar i USA. Dér &r det valkampanjer infor omrost-
ningarna bland de anstéllda om de ska bilda en facklig organisation. I kampanjerna
infor omrostningarna deltar bada parter. Men dven anstéllda deltar i bada lagren, for
och emot att bilda en fackklubb. Det handlar om ren valkampanj.

I Trelleborgs uppforandekod finns ingen hanvisning till de grundlédggande ILO-
konventionerna. Det stér inte heller ndgot om att fackliga organisationer ska ha
forhandlingsritt eller ens rétt att bli erkénda av foretaget, bara att de anstillda ska

fé bilda sina fackliga organisationer. Soren Andersson anser emellertid att uppforan-
dekoden uppfyller alla viktiga krav.

— Var uppforandekod ar tydlig och tillracklig, men det handlar inte bara om vad som
star i koden utan ocksa om hur vi tilliampar den, sdger Séren Andersson. 7’
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Slutsatser

Konflikten vid Trelleborgsforetaget i frizonen Biyagama &r 6ver. Men den stora
fragan ar varfor det tog sa lang tid for foretaget att erkdnna den lokala fackforen-
ingen. Att systematiskt forhala erkénnandet av en lokala fackklubb strider tveklost
mot FN:s deklaration for ménskliga rittigheter, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. 3

Den viktigaste forklaringen till utgangen av konflikten &r den enighet som radde
bland de 215 arbetare som deltog i strejken och inte gav vika nér foretaget kravde att
de 18 ledande personerna i fackklubben skulle suspenderas fran sina jobb.

Strejken — som kanske var en lockout frén borjan — visade sig i detta fall vara

ett kraftfullt vapen. Om foretagsledningen och de anstéllda inte kommit till en
uppgorelse skulle foretaget gora stora forluster. Men hade facklubben givit upp kravet
pa att de 18 suspenderade arbetarna skulle f3 tillbaka sina jobb, da hade facklubben
formodligen varit dod. Da hade inte heller nagra internationella patryckningar hjalpt.

Men éven om den lokala fackklubbens agerande och starka sammanhéllning var
viktigast for utgangen kan andra faktorer ocksa ha spelat in. Den internationella
fackforeningsrorelsen utovade patryckningar pa flera plan. Generalsekreteraren Neil
Kearney i den fackliga internationalen ITGLWF gjorde offentliga utspel dar han
kritiserade ledningen vid Trelleborgsforetaget. Utspelet blev en nyhet i media i

Sri Lanka. Arbetarna i den lokala fackklubben i Trelleborgsforetaget kiande sig
uppmuntrade av utspelet. Det visade att de hade internationellt stod. Leif Ohlsson,
ordforande i Industrifacket i Sverige, forde flera samtal med Séren Andersson,
personaldirektor inom Trelleborgskoncernen, dér han krévde att foretaget skulle
respektera fackliga rittigheter. Vidare forde Kim Davidsson, ordférande i Trelleborgs
europeiska koncernfack samtal med Bernt Nilsson, chef vid fabriken i Biyagama.
Alla dessa samtal har sékert spelat en viss roll. Det har statt klart for ledande
foretrddare inom Trelleborg att frigan fétt internationell uppmérksamhet. Vidare har
de forstatt att en fortsatt végran att erkénna den lokala fackklubben skulle leda till
negativ publicitet for Trelleborg.

Det verktyg som de fackliga foretrddarna i Sverige anvidnde for att stodja arbetarna
vid Trelleborg i Sri Lanka var informella 6verldggningar med koncernledningen inom
Trelleborg. Underlagen for samtalen kom fran Genéve. Det var den fackliga interna-
tionalen ITGLWF med site i Genéve som hade direktkontakten med det berorda
forbundet FTZ&GESU i Sri Lanka. Vad som framkom fordes sedan vidare till
Industrifacket, som sedan informerade Kim Davidsson, vid Trelleborgs koncernfack.

Flera tédnkbara fackliga verktyg anvéndes inte av svensk fackforeningsrorelse. For
det forsta de juridiska: anmélningar till OECD:s kontaktpunkt eller till ILO. For

de andra de mediala, det vill sdga mer medvetna forsok att forsoka fé publicering
om konflikten i svenska medier. Undantaget hir var den kritiska artikeln publicerad
av LO-TCO Bistandsndmnd. 3! For de tredje de aktivistiska, att informera fackliga
medlemmar i Sverige och anordna protestmanifestationer. Det fanns ocksa en svag
aterkoppling till de berdrda arbetarna. Nér jag triffade facklubben i maj 2005, efter
att konflikten var 6ver, kidnde ingen till de internationella patryckningar som skett,
med undantag av det mediala utspelet fran ITGLWF. Ingen kénde heller till att det
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fanns ett europeiskt koncernfack inom Trelleborg.

Strategival kan diskuteras. Men hér blev utgdngen positiv. Da ar det svart att rikta
nagon kritik. Mats Svensson, internationell sekreterare i Industrifacket, hdvdade
ocksé att om det inte skulle ha blivit ndgon acceptabel 16sning sé skulle forbundet ha
tvingats att anvénda andra verktyg. Det han da ndimnde var en anmélan till OECD:s
kontaktpunkt, som dvervakar att multinationella foretag efterlever OECD:s riktlinjer.

Men de fackliga strategivalen kan lyftas till en hogre niva. I flera motsvarande fall,
déribland de tidigare konflikterna med Trelleborg, har den fackliga strategin varit lik-
artad, det vill séga att paverkan genom informella kontakter och inte genom juridiska
anmaélningar, medieutspel eller aktivism. Det kan finnas flera olika skél till denna
informella strategi. Somliga fackliga foretrddare betonar att fackliga organisationer
behover en langsiktig dialog med foretagen, darfor giller det att i det 1angsta undvika
verktyg som skadar relationen med foretaget. Det maximala blir for manga att hitta
l6sningar pé konflikter som den i Biyagama utan att behdva ta till storsldggan.
Dessutom dr de anstéllda inom ett foretag som Trelleborg sjdlva beroende av att
foretaget inte fir daligt rykte, vilket skulle kunna hota de egna jobben. Detta kan
skapa en ovilja att anklaga foretaget. Sarskilt svart kan det vara att anklaga ett foretag
for bristfalligt agerande utomlands samtidigt som de fackliga foretrddarna i Sverige i
forhandlingar forsoker att begriansa nedskédrningar pa hemmaplan.

Samtidigt finns problem med att forsoka 16sa konflikter som den inom Trelleborg
genom informella kontakter. Framfor allt blir konflikten sluten och inkapslad, varken
fackliga medlemmar i Sverige, i Sri Lanka eller medborgare i linderna fér reda pa
vad som hénder. Utan sddan kunskap undergrdavs den demokratiska kontrollen av
organisationer och samhélle. Multinationella foretags uppforande dr en angeldgenhet
bade for de anstéllda inom foretagen och for medborgare i de ldnder som blir
paverkade av foretagens attityd och beteende.
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Fair Trade Centers och SwedWatchs
rekommendationer till Trelleborg

SwedWatch och Fair Trade Center vilkomnar att Trelleborg i Sri Lanka slutligen
erkénde fackklubben som tillhor forbundet FTZ&GSEU, men konstaterar samtidigt
att foretagets langvariga motstand att erkénna fackklubben var oacceptabelt. For att
forhindra liknande situationer i framtiden och for att bidra till en god utveckling for
de anstéllda i fabrikerna pa Sri Lanka rekommenderar SwedWatch och Fair Trade
Center ddrfor foljande till Trelleborg:

1. Uppritta kollektivavtal med FTE&GSEU pé fabrikerna i Sri Lanka. (ILOs deklara-
tion om de fyra fundamentala principerna och réttigheterna 1998, ILO konvention nr
87 och 98, OECDs riktlinjer, paragraf 4, 1, a).

2. Forhandla ett globalt avtal med Internationella kemi-, energi-, gruv- och fabriksar-
betarefederationen, ICEM (Industrifackets rekommendation).

3. Fortydliga uppforandekoden med hénvisningar till relevanta ILO-konventioner.
(Fria fackforeningsinternationalen, ICFTUs, rekommendation).®?

4. Underlitta sa att ett globalt koncernfack kan skapas inom Trelleborg-koncernen.
(Nagot som rekommenderas av Internationella Metallfederationen, IMF).

5.Forankra uppforandekoden och kunskapen om OECDs riktlinjer for multinationella
foretag inom hela koncernen, speciellt till lokala chefer. (OECDs riktlinjer paragraf
2.8).

SwedWatch utgar i sina undersokningar fran internationellt antagna standarder sasom
International Labour Organisation:s, ILO:s, konventioner, OECDs riktlinjer for mul-
tinationella foretag samt FNs forklaring om de ménskliga réttigheterna. Fair Trade
Center har sedan 1996 utvecklat flera krav pé internationellt verksamma foretag som
utgar fran internationella normer och konventioner. Vérldens stater har huvudansvaret
for att se till att manskliga réttigheter respekteras. I FN:s allménna forklaring om

de ménskliga réttigheterna deklaration for méanskliga réttigheter star det dock att

alla individer och samhéllsorgan, det vill sdga dven foretag, forvintas striva efter

att befordra och sékerstélla respekten for de ménskliga fri- och rittigheterna.® 1
paragraf 4.1.a 1 OECDs riktlinjer for multinationella foretag slds det fast att “foretag
bor respektera sina anstilldas rétt att foretriddas av fackforeningar”. FNs organ for
arbetsratt, ILO, har vidare antagit ett antal kdrnkonventioner, diribland nr 87 och 98
om rétten att organisera sig i fackforeningar och forhandla kollektivt.®

For mer information om griansdragningen for foretagens ansvar, se ”FN:s min-

niskoréttsnormer for transnationella och andra foretag”, som antogs av underkommis-
sionen till FN:s kommission for ménskliga réttigheter 2003.%

SwedWatch o Lang vag till sjalvklara rattigheter 33



Fotnoter

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

34

. Free Trade Zones & General Services Employees Union. En utforlig presentation av

férbundet finns i ett senare avsnitt.

Se Behind the brand names - Working conditions and labour rights in export processing
zones, ICFTU, 2004, sérskilt sidorna 50-53, samt Fourth Item On the Agenda. Riview

of annual reports under the follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles
and Rights at Work, Case No. 2255, International Labour Officce GB.29/4 292nd Session
Governing Body Geneva, mars 2005. Se dven TIE-Asia http://www.tieasia.org/SL.htm.

Se Ekonomiska frizoner och kampen for fackliga rittigheter, Mats Wingborg, LO-TCO
Bistandsndmnd, 2005, for en Oversikt av den internationella statistiken om ekonomiska
frizoner.

Syftet med den intervjun var att gora ett radioinslag for P1 om svenska foretagares villkor
i Sri Lanka.

De europeiska koncernraden kallas EWC (European Works Council), att sddana ska finnas
ar fastslaget i EU:s foreskrifter.

Under resorna har jag dven gjort andra jobb, for Sida:s tidning Omvalden och for
Palmecentret.

Ett skél till att Bernt Nilsson med flera avbrutit kontakterna med mig har utan tvekan varit
att jag i november 2004 intervjuade Lars- Goran Larsson, chefen vid Trelleborgsfabriken
utanfor frizonen Biyagama i Sri Lanka. Syftet med den intervjun vara att gora ett radiore-
portage om Trelleborg, som sedan aldrig blev av. Bernt Nilsson uppfattade detta som jag
i smyg forsokte fa fram information i ett annat syfte, ndmligen att granska den fackliga
konflikten vid fabriken i Biyagama.

Dackbristen képp i hjulet for industrin, DN, 9/8 2005.

Uppgifterna kommer framfor allt fran Trelleborgs hemsidawww.trelleborg.com. Nagra
uppgifter kommer ocksa fran intervjun med Kim Davidsson, ordférande i Trelleborgs
europeiska koncernfack, den 17/5 2005.

Uppgifter fran artikeln Trelleborgs fordon 6verraskade, SvD Naringsliv, 22/7 2005.
Uppgifterna dr hamtade frdn SvD Néringsliv den 5/6 2005.

Se foregéende not.

Uppgift fran pressmeddelande fran Trelleborg den 9/6 2005.

De flesta uppgifterna finns pd BOI:s hemsida, www.boi.lk. Ytterligare kélla &r intervjuer
med foretrddare for BOI samt Brigadier Unantenne sakerhetschef vid frizon Katunayake i
Sri Lanka, se &ven Justice for All, The Struggle for Workers Rights in Sri Lanka, Solidarity
Center, 2004.

Se foregéende not.

Citat fran intervju utford av Annika Axelsson, Dem Collective, 2004. Min intervju med
henne genomfordes den 6/5 2005.

Se Labour Standards & Employment Relations Manual, BOI (Board of Investment of
Sri Lanka), 31/3 2004.

Se www.boi.lk, nagra av uppgifterna kommer ocksa fran Brigadier Unantenne, sdkerhet-
schef vid frizonen Katunayake i Sri Lanka
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19. You have rights denied to organise and bargain collectively, Kelly Dent, Transnationals
Information Exchange Asia and Anton Marcus, FRZ&GSEU, maj 2002. Fér mer informa-
tion om TIE se www.tieasia.org/index2.html.

20. Sid 52 i Behind the brand names - Working conditions and labour rights in export
processing zones (2004).

21. En utforlig beskrivning av denna konflikt finns dven hos sweatshopwatch.org och
www.ilo.org/public/english/dialogoue/actrav/index.htm.

22. Se www.cleanclothes.org.

23. Uppgifter fran handldggare vid arbetsmarknadsdepartementet, intervju 8/5 2005.
Uppgifterna éterfinns dven pa www.wsws.org/articles/2001/jan2001/sri-j08.shtml.

24. Internationally-recognised Core Labour Standards in Sri Lanka (2004), se sérskild sidorna
2-5.

25. Senare i studien kommer denna svenska beteckning att anvéndas.

26.ICFTU betyder International Confederation of Free Trade Unions. ICFTU ér en interna-
tionell facklig sammanslutning for fackliga centralorganisationer. LO, TCO och SACO é&r
medlemmar av ICFTU. Till arsskiftet 2005/2006 ska ICFTU enligt planerna gd samman
med den kristna fackliga international WCL (World Confederation of Labour). Det sven-
ska uttrycket for ICFTU éar FFI (Fria Fackforeningsinternationalen). Se www.icftu.org

27.Behind the brand names - Working conditions and labour rights in export processing
zones, ICFTU, 2004, sid 50 (min dverséttning).

28. Tidskriften ges ut av AMRC (Asian Monitor Resource Center), ett fackligt inriktat institut
i Hong Kong.

29. Uppgift fran Bjorn Werius, vid Trelleborgs informationsavdelning, den 12/8 2005.

30. Uppgifterna bygger i huvudsak pa intervjun med Lars-Goran Larsson, direktor vid Trel-
leborgsfabriken utanfor frizonen Biyagama, 4/11 2004. Intervjun gjordes ursprungligen far
att anvédndas vid ett radioinslag for P1.

31. Det senaste storre utspelet om ytterligare investeringar i Sri Lanka gjordes 2002 i samband
med dverlaggningar mellan Maurizio Vischi, ordférande for Trelleborg Wheel Systems,
och Sri Lankas handelsminister, Ravi Karunanayake. Kéllor: Sunday Observer, 7/2 2002
och Daily News 21/2 2005.

32. Uppgifterna bygger i huvudsak pé intervjuer med Anton Marcus, generalsekreterare for
FTZ&GSEU, under november 2004 och maj 2005.

33. Registret Post & By Fax: 4818819, to Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd,
FTZ&GSEU, 11/1 2004.

34. Letter to Human Resources Manager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd,
FTZ&GSEU, 3/5 2004.

35. Letter to Human Resources Manager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd,
FTZ&GSEU, 20/5 2004.

36. Letter to Human Resources Manager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd,
FTZ&GSEU, 27/5 2004.

37. Déremot hdvdar Viktoria Bergman, informationsdirektor vid Trelleborg, vid telefonin-
tervjun den 22/8 2005, att de arbetarna fatt information fran foretagsledningen om syftet
med att flytta maskinerna.

38. Letter to Mats Svensson, Industrifacket, FTZ&GSEU, 6/1 2004. Det kan tyckas konstigt
att Rena Kléader, en organisation som arbetar for goda villkor inom textilindustrin, blir
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kontaktade i ett fall som géller en konflikt pa en déckfabrik. Men det beror pa att hélften
av medlemmarna i forbundet FTZ&GSEU ér textilarbetare. Rena Kldder ar den svenska
delen av den internationella kampanjen Clean Cloths Campaign. Se www.renaklader.org.

39. Letter from Joel Lindefors, Rena Klader, to FTZ&GSEU, 6/7 2004.
40. Our Mission, Values and Code of Conduct, Trelleborg, september 2002.
41. Telefonintervju med Malin Wulkan, 22/2, 2005.

42. Industrifacket kan komma att gd samman med Metallindustriarbetareférbundet vid
arsskiftet 2005/2006. Visserligen tog forbundsstyrelsen inom Industrifacket under varen
2055 stéllning mot ett samgéende, men det forefaller som de flesta medlemmar i Industri-
facket vill ha en sammanslagning. De forbundsstyrelseledaméter som motsatte sig en sam-
manslagning har bland annat varit kritiska till att Metall, till skillnad fran Industrifacket,
inte har malet ”socialism” inskrivet i sina stadgar. Bade Industrifacket och Metall tillhor
LO. Se: Nygammal fusionsidé kan ge fackjatte 2006, DN 15/8 2005.

43, Consultation, Commissioner of Labour, 7/6 2004.

44, Letter to L.A. Wijeweera, Director Industrial Relations, FTZ&GSEU, 11/10 2004.

45. Den engelska beteckningen dr Employees’ Council.

46. Uppgift fran intervjuade Trelleborgsarbetare, maj 2005.

47. Letter to L.A. Wijeweera, Director Industrial Relations, BOI, FTZ&GSEU, 11/10 2004.

48. Foretagsledningen havdar dock att de givit arbetarna information om syftet med att flytta
maskinerna.

49. De intervjuade arbetarna ville vara anonyma.

50. Registred Post & Fax to Bernt Nilsson, General Manager, Trelleborg Wheel System Lanka
(Pvt) Ltd, FTZ&GSEU, 10/11 2004.

51. Innehallet i motet refereras i dokumentet Registred Post to David Noon, Managing Direc-
tor, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd, FTZ&GSEU, 17/1 2005.

52.Registred Post to David Noon, Managing Director, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt)
Ltd, FTZ&GSEU, 17/1 2005.

53. Under det senaste decenniet har det blivit allt vanligare att multinationella féretag med
huvudkontor inom EU-omrédet enbart har ett koncernfack for de anstillda vid de euro-
peiska enheterna, &ven om produktionen ar varldsomspannande. En orsak ér att EU:s
regler tvingar fram EWC:s (European Works Council) i Europa, medan det inte existerar
nagon motsvarande tvingande lagstiftning for den globala nivan. Idén om globala koncern-
fack, World Company Councils (WCC), &r annars dldre en idén om europeiska dito.
Redan under 1960-talet borjade den internationella metallfederationen IMF att propagera
for WCC.

54. Letter to Hon. Athauda Seneviratne, Minister of Labour Relations & Foregin Employment,
25/2 2004.

55. Intervju med Kim Davidsson, den 17/5 2005.

56. Uppgifterna bygger pa intervjuer med Anton Marcus, generalsekreterare i FTZ&GSEU,
under maj 2005 och med K.J Thilakarathne, W. Somarathna och W.A. Swantha, fran den
lokala fackforeningsstyrelsen vid Trelleborgs fabrik i Biyagama den 8/5 2005. Dessvirre
har inte foretagets lokala chefer velat svara pa mina fragor efter konflikten, dérfor bygger
dessa uppgifter enbart pd informationen fran de fackliga representanterna.

57.Samma kallor som ovan. Att Trelleborgsforetagets ledning hade en annan uppfattning om
handelseforloppet bekréftas av Séren Andersson, personaldirektér inom Trelleborgskon-
cernen, vid telefonintervjun den18/5 2005.
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58. Dessa ord dr formulerade av Bernt Nilsson sjilv och skickades i ett mejl till Trelleborgs
informationsdirektor Viktoria Bergman. Den 22/8 2005 vidareformedlade hon citatet till
mig. Bergmans mejl &r ocksa kéllan till ytterligare tva citat av Bernt Nilsson lédngre fram
i detta avsnitt.

59. Intervju med W. Somarathna den 8/5 2005.
60. E-post fran Viktoria Bergman, Informationsdirektor, Trelleborg, den 22/8 2005.

61. Uppgifterna bygger pa intervjuer med Anton Marcus, generalsekreterare i FTZ&GSEU,
under maj 2005, och med K.J Thilakarathne, W. Somarathna och W.A. Swantha, frén den
lokala fackforeningsstyrelsen vid Trelleborgs fabrik i Biyagama, den 8/5 2005. Dessvérre
har inte foretagets lokala chefer velat svara pa mina fragor efter konflikten, darfor bygger
dessa uppgifter enbart pa informationen frén de fackliga representanterna.

62. Letter to Fredrik Arp, President and CEO, Trelleborg AB, ITGLWEF, 17/3 2005 samt Letter
to Maurizo Vischi, Trelleborg Wheel Systems, ITGLWF, 17/3 2005.

63. Letter to Neil Kearney, ITGLWF (mejl), frdn Paolo Astaria, 17/3 2005.

64. ITGLWF Press Releases. Swedish Trelleborg Fails to Make the Grade on Basic Industrial
Relations, ITGLWF, 17/3 2005.

65. BOI apparel to remain open after international union pressure, artikel i Financial Times,
Sri Lanka, 19/3 2005.

66. Se: www.lotcobistand.org/news/558.

67. Kéllor ar intervjuer med Séren Andersson den 18/5 2005 och med Leif Ohlsson den 16/5
och den 20/6 2005.

68. Killor Leif Ohlsson, se not ovan, samtal med Mats Svensson, internationell sekreterare i
Industrifacket, varen 2005.

69. Uppgifterna om konfliktens utveckling bygger pé intervjuer med Anton Marcus, gener-
alsekreterare i FTZ&GSEU, under maj 2005, och med K.J Thilakarathne, W. Somarathna
och W.A. Swantha, fran den lokala fackforeningsstyrelsen vid Trelleborgs fabrik i Biya-
gama.

70. E-post fran Viktoria Bergman, Informationsdirektor, Trelleborg, den 22/8 2005.

71. Letter to N.S. Jayashantha, BOI, from Kheminda Samaranayake, Human Resources Man-
ager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd, 21/3 2005.

72. Uppgifterna bygger pé intervjuer med Anton Marcus, generalsekreterare i FTZ&GSEU,
under maj 2005, och med K.J Thilakarathne, W. Somarathna och W.A. Swantha, frdn den
lokala fackforeningsstyrelsen vid Trelleborgs fabrik i Biyagama.

73. Both parties present. My No t7/42/22004, D.M.S. Dissanayake, Commissioner of Labour,
24/3 2005 samt Condition Paper For Settlement of Dispute Under Section 12 (1) of
the Industrial Disputes Act No 43 of 1950 - Chapter 131. My No. T7/42/2004, D.M.S.
Dissanayake, Commissioner of Labour, 29/3 2005. Samma uppgifter som i dokumenten
har ocksa presenterats av Anton Marcus, generalsekreterare i FTZ&GSEU, intervjuer
under maj 2005.

74. Intervju med vice ordforanden i fackklubben W. Somarathna, 8/5 2005.
75. Conditions of Settlement, Commissioner of Labour, odaterad.

76. Se bilagorna for information om dessa fall.

77. Intervjuer med Leif Ohlsson den 16/5 och 20/6 2005.

78. Intervjuer med Kim Davidsson den 22/2 och 17/5 2005.

79. Intervju med Séren Andersson den 18/5 2005.
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80. Se www.un.org, www.ilo.org samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag - en
handbok, regeringskansliet, 2001.

81. Den publicerades pa LO-TCO Bistandsnamnds hemsida och bygger pa kritiken fran
fackliga internationalen ITGLWF. Fackliga foretrddare i Sverige gjorde dock inte nagra
offentliga uttalanden om konflikten.

82.”The international trade union movement and the new codes of conduct , http://
www.icftu.org/displaydocument.asp?Index=991215157&Language=EN

83. For den exakta texten se vidare FN:s allménna forklaring om de ménskliga réttigheterna.

84.ILO konvention C98 och C87, http://www.ilo.org/ilolex/english/convdisp1.htm,
2005-06-10

85.”UN Norms on the Responsibilities of Transnational Corporations and Other Business
Enterprises with Regard to Human Rights”, http://www1.umn.edu/humanrts/links/norms-
Aug2003.html .
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Kallor

Centrala intervjuer:

Flera intervjuer med Anton Marcus, generalsekreterare FGZ&GSEU under november
2004 och maj 2005. Darutéver 16pande mejlkontakt.

Flera intervjuer med arbetare vid arbetare vid Trelleborgs fabrik i Biyagama under
november 2004 och maj 2005.

Flera samtal och intervjuer med Mats Svensson, internationell sekreterare i Industri-
facket, under hostan 2004 och véren 2005.

Intervjuer med flera handlaggare vid BOI (Board of Investment) och Commisioner of
Labour och Labour Department, den 10/5 2005.

Intervjuer med Bernt Nilsson, chef vid Trelleborgs fabrik i Biyagama, den 4/11 2004,
11/11 2004 och 25/2 2005.

Intervju med Brigadier Unantenne, sdkerhetschef vid frizonen Katunayake, den 10/11
2004.

Intervju med Ken Zinn, vid den amerikanska fackforeningsrorelsen AFL-CIO, den
11/1 2005. Samma dag genomfor jag ocksa intervjuer med anstillda vid Trelleborgs
fabrik i1 Hartville 1 USA.

Intervju med Malin Wulkan, jurist vid LO-TCO Réttskydd, 22/2 2005.
Intervju med Erland Lindkvist, Metallarbetareférbundet, den 24/2 2005.

Intervjuer med Viktoria Bergman, bitrddande informationsdirektor inom Trelleborgs-
koncernen, den 1/3 2005 och den 26/4 2005. Viktoria Bergman ldmnade ocksé
synpunkter pa ett forsta manus den 22/8 2005. Darutdver mejlkontakt. Den 22/8 2005
skickar Bergman en kopia pé chefen Bernt Nilssons beskrivning av héndelseforloppet
under konflikten vid fabriken i Biyagama.

Telefonsamtal med Bjorn Werius vid Trelleborgs informationsavdelning, den 2/8 och
12/8 2005.

Intervju med Annika Axelsson, vid Dem Collective i Sri Lanka, den 6/5 2005. Hon
refererar till den intervju som hon under 2004 gjorde med Bandara Sianarsinghe,
vid BOI (Board of Investment). Dem Collective ar ett kladforetag med produktion
i Sri Lanka.

Intervjuer med Kim Davidsson, ordférande i det europeiska koncernfacket inom
Trelleborg och den lokala fackklubben inom Industrifacket i Sverige, den 22/2 2005
och den 17/5 2005.

Intervjuer med Gérald Audaz 16/3 2005 och 23/3 2005, samt Neil Kearney 23/3
2005, bada vid ITGLWF (facklig international for textilarbetare mfl). Darutover
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mejlkontakt med ITGLWF.

Intervju med K.J Thilakarathne, W. Somarathna och W.A. Swantha, fran den lokala
fackforeningsstyrelsen vid Trelleborgs fabrik i Biyagama, den 8/5 2005.

Intervju med Leif Ohlsson, ordférande i Industrifacket, den 16/5 och 20/6 2005.

Intervju med Soren Andersson, personaldirektdr inom Trelleborgskoncernen, den
18/5 2005.

Centrala dokument:

Registret Post & By Fax: 4818819, to Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd,
FTZ&GSEU, 11/1 2004.

Letter to Human Resources Manager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd,
FTZ&GSEU, 3/5 2004.

Letter to Human Resources Manager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd,
FTZ&GSEU, 20/5 2004.

Letter to Human Resources Manager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd,
FTZ&GSEU, 27/5 2004.

Letter to Mats Svensson, Industrifacket, FTZ&GSEU, 6/1 2004. (Skickat med mejl.)

Letter from Joel Lindefors, Rena Kléder, to FTZ&GSEU, 6/7 2004. (Skickat med
mejl.)

Consultation, Commissioner of Labour, 7/6 2004.

Letter to Hon. Athauda Seneviratne, Minister of Labour Relations & Foregin
Employment, 1/9 2004.

Letter to L.A. Wijeweera, Director Industrial Relations, BOI, FTZ&GSEU, 11/10
2004.

Registred Post & Fax to Bernt Nilsson, General Manager, Trelleborg Wheel System
Lanka (Pvt) Ltd, FTZ&GSEU, 10/11 2004.

Registred Post to David Nunan, Managing Director, Trelleborg Wheel System Lanka
(Pvt) Ltd, FTZ&GSEU, 17/1 2005.

Letter to Hon. Athauda Seneviratne, Minister of Labour Relations & Foregin
Employment, 25/2 2004.

ITGLWF Press Releases. Swedish Trelleborg Fails to Make the Grade on Basic
Industrial Relations, ITGLWF, 17/3 2005.

Letter to Fredrik Arp, President and CEO, Trelleborg AB, ITGLWE, 16/3 2005.
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Letter to Maurizo Vischi, Trelleborg Wheel Systems, ITGLWF, 16/3 2005.
Letter to Neil Kearney, ITGLWF (mejl), from Paolo Astaria, 17/3 2005.

Letter to Mr Wasantha, BOI, from Kheminda Samaranayake, Human Resources
Manager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd, 19/3 2005.

Letter to N.S. Jayashantha, BOI, from Kheminda Samaranayake, Human Resources
Manager, Trelleborg Wheel System Lanka (Pvt) Ltd, 21 /3 2005.

ITGLWF Press Releases, Duplicity Must Stop at Trelleborg Sri Lankan Subsidiary,
21/3, ITGLWF.

Both parties present. My No t7/42/22004, D.M.S. Dissanayake, Commissioner of
Labour, 24/3 2005.

Condition Paper For Settlement of Dispute Under Section 12 (1) of the Industrial
Disputes Act No 43 of 1950 - Chapter 131. My No. T7/42/2004, D.M.S. Dissanayake,
Commissioner of Labour, 29/3 2005.

Conditions of Settlement, Commissioner of Labour, odaterad (2005).

Peter Nilsson ny VD och koncernchef i Trelleborg AB, pressmeddelande, Trelleborg,
9/6 2005.

Centrala promemorior, skrifter och artiklar:

Action Needed to Support Union at Workwear Lanka, Sweatshop Watch, 2004 (se:
www.sweatshopwatch.org)

Action Needed to Support Union at Workwear Lanka, Sweatshop Watch, 2004.
Appeal for Action: North Sails, Sri Lanka, Clean Clothes Campaign, 2002.

Behind the brand names - Working conditions and labour rights in export processing
zones, ICFTU, 2004.

BOI apparel to remain open after international union pressure, artikel i Financial
Times, Sri Lanka, 19/3 2005.

Country Report on Trade Union Situation - Sri Lanka, Friedrich Ebert Stiftung, Sri
Lanka Office, november 2002.

Dackbrist en képp 1 hjulet for industrin, artikel i DN, 9/8 2005.

Ekonomiska frizoner och kampen for fackliga réttigheter, Mats Wingborg, LO-TCO
Bistandsndmnd, 2005.

Fackliga strategier for att mota globalisering och regionalisering inom metallindu-
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strin, Paula Blomqvist & Sofia Murhem (red), SALTSA Report No: 3/2003.

Fourth Item On the Agenda. Riview of annual reports under the follow-up to the
ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, Case No. 2255,
International Labour Officce GB.29/4 292nd Session Governing Body Geneva, mars
2005.

Garment Workers and the 200 Garment Factory Program, Susan Heward,
FTZ&GSEU, 1997.

Harrasment of Women Workers in Sri Lanka: Still an Invisible Issue, Kelly Dent,
Transnational Exchange Asia, 1999,

Internationally-recognised Core Labour Standards in Sri Lanka, ICFTU, 2004.
Jagalanka union fails to win recognition, Clean Clothes Campaign, 29/7 2003.

Justice for All, The Struggle for Workers Rights in Sri Lanka, Solidarity Center (en
del av amerikanska fackfoéreningsrorelsen AFL-CIO), 2004.

Konflikten i Copperhill, PM, Metallarbetareforbundet, 1998.

Labour Standards & Employment Relations Manual, BOI (Board of Investment of
Sri Lanka), 31/3 2004.

N.L.R.B. Election Report. Cases Closed June 2002, National Labour Relations
Board, Washington D.C. 20570, 17/10 2003.

Nygammal fusionsidé kan ge fackjitte 2006, DN, 15/8 2005.

Observer Report On the Trade Union Election at Jagalanka, 2003.

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag - en handbok, regeringskansliet, 2001.
Our Mission, Values and Code of Conduct, Trelleborg, september 2002.

Problems Faced by Women Working in Sri Lanka’s Export Processing Zones,
Asian Labour Update, volym 38, 2001, Asian Monitor Resource Center. Se
www.amrc.org.hk/Arch/3804.html

Rekordhdjda vd-loner bland borsbolagen, SvD Néringsliv, 5/6 2005.

Towards futher compliance with core labour standards in Sri Lanka, European Com-
mission, 9/12 2003.

Trelleborg AB visar daligt omdome i Sri Lanka, artikel av Karin Lindstrom, publice-
rad pad LO-TCO Bistdndsndmnds hemsida den 24/3 2005. Se: www.lotcobistand.org/
news/558.

Trelleborg’s expansion programs, artikel i Daily News (Sri Lanka), 21/5 2002.
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Trelleborgs fordon overraskade, artikel i SvD Néringsliv, den 22/7 2005.

Trelleborg plans wxpansion in Sri Lanka, artikel i Sunday Observer (Sri Lanka),
7/4 2002.

We in the Zone - Women Workers in Asia’s Export Processing Zones, Asia Monitor
Resource Center, nytryck 2002.

You have rights denied to organise and bargain collectively, Kelly Dent, Transnatio-
nals Information Exchange Asia and Anton Marcus, FRZ&GSEU, maj 2002.

Centrala hemsidor:

www.icftu.org
www.industrifacket.se
www.itglwf.org
www.lotcobistand.org
www.trelleborg.com

Forkortningar

AMRC Asian Monitor Resource Center

BOI  Board of Investment

CCC Clean Clothes Campaign

EPZ  Export Processing Zones

EWC European Works Council

FFI Fria Fackforeningsinternationalen

FTZ  Free Trade Zones

FTZ&GSEU  Free Trade Zones & General Services Employees Union
ICEM International Federation of Chemical, Energy and General Workers Union
ICFTU International Confederation of Free Trade Unions

ILO International Labour Organisation

IMF  International Metalworkers’ Federation

ITGLWF International Textile, Garment and Leather Workers Federation
OECD Organisation for Economic Cooperation and Development

PA Peoples Alliance

TEA  Transnational Exchange Asia

UNP  United National Party

WCC World Company Councils

WCL World Confederation of Labour

WEPZA World Economic Processing Zones Association
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Bilaga 1.

Trelleborg och konflikten i Copperhill i USA

Copperhill dr en liten industriort i Polk County, i Tennessee i USA. Den en gang stora
gruvindustrin dr nedlagd, sedan flera artionden tillbaka domineras istillet orten av
foretaget som tillverkar svavelsyra. Under 1980-talet fick detta foretag, som dé hette
Tennessee Chemicals, bade ekonomiska svarigheter och miljoproblem. Samtidigt
befann sig Trelleborgs i en expansiv fas, koncernen startade produktion inom manga
nya omraden. Ett led i de nya satsningarna var att Trelleborgs dotterbolag Boliden
kopte Tennessee Chemicals. Foretaget doptes darpa om, forst till Boliden Intertrade
och sedan till BIT Manufacturing.

Avtalen vid BIT Manufacturing var treariga. Under varen 1996 erbjod de fackliga
organisationerna vid foretaget att acceptera en forlingning av avtalen utan 16neok-
ning, detta trots att Idnenivan 1ag nagot under den genomsnittliga amerikanska indu-
strilonen. Men de nya dgarna Trelleborg hade andra planer. Foretaget kravde ett 40-tal
forédndringar, som de fackliga foretrddarna uppfattade som forsdmringar. Hit horde en
uppsigning av 60-70 anstillda och ett avskaffande av de flesta senioritetsformaner,
det vill sdga formaner kopplade till anstéllningstid, ett system som &r vanligt i USA.
Det var framfor allt den sistnimnda punkten som vickte upprorda kénslor hos de
anstéllda. Nar det tidigare avtalet 16pte ut pa valborgsméssoafton 1996 gick 200
arbetare i strejk.

I de forhandlingar som foljde anlitade Bit Manufacturing juristbyran Witt, Gaither
& Whittaker. Enligt de fackliga foretrddarna betecknades juristbyrdn som “union
buster”, man hade en verksambhet helt inriktad pa att driva ut fackforeningar ur
foretag. Juristbyran var inblandad i liknande aktiviteter vid flera andra foretag.

En vanlig strategi vid union busting dr att provocera fram strejker, hdr genom att ta
bort av senioritetsforméner, for att sedan ersitta de strejkande med strejkbrytare (s
kallade permanent replacements). Detta var just vad som skedde vid BIT Manufactur-
ing. Ett 70-tal oorganiserade arbetare hyrdes in som fortsatte driften tillsammans med
de oorganiserade tjanstemadnnen. BIT Manufacturing anlitade ockséa vakter som sattes
upp runt fabriken for att skydda strejkbrytarna.

Forst i februari 1997 fick konflikten en viss uppmaérksamhet i Sverige, bade Metallar-
betarefdrbundet och SIF borjar att agera. Ungefir samtidigt hor Ake Zettermark vid
svenska ambassaden i Washington av sig till utrikesdepartementet och &r oroad dver
ett svenskt kungabesok i1 Chattanooga i ndrheten av Copperhill. Kungens besok, som
skulle ha genomforts den 14 mars 1997, kommer ocksé att stillas in.

I media uppméarksammas konflikten forst av den svenska frilansjournalisten Per
Wirtén. Han medverkar bland annat i en radiodebatt den 4 mars 1997 dir Trelleborg
foretrads av Bjorn Ogard. Ogard hivdar att anklagelserna mot Trelleborg ar falska.

I ett avseende har Ogard ritt. Anvindandet av ’permanent replacements” ar lagligt
1 USA efter ett domstolsutslag i Supreme Court 1938. Ett fackligt krav sedan dess
har varit att lagstiftningen bor dndras, vilket &nnu inte skett. Under den fortsatta
konflikten kommer det heller aldrig att ga att visa att foretaget agerar olagligt.
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Déaremot har Ogard fel ndr han hiavdar att foretaget inte anvinder strejkbrytare.

Den 13 maj 1997 meddelar John Dalton, personalchef i Copperhill, i ett brev till
de fyra lokalt berdrda fackliga organisationerna, att foretaget inte ldngre erkidnner de
lokala fackforeningarna och dérfor avbryter all kontakt med dem.

Nista steg blir att BIT Manufacturing anlitar en annan juristbyra - Wimberly &
Lawson. Den 22 maj ldgger juristbyran, pa foretagets uppdrag, fram ett forslag till
”losning”. Erbjudandet géller fram till klockan 12-01 den 5 juni 1997. Det innebér
att de fackliga organisationerna ska avsdga sig rétten att representera de anstillda, att
de strejkande fér ett engangsbelopp pa 5000 US-dollar, men ingen ateranstéllning. De
lokala fackklubbarna i Copperhill svarar att de inte godtar erbjudandet. De upprepar
att de vill gé tillbaka till arbetet i enlighet med det tidigare géllande avtalet. Wimberly
& Lawson svarar att de fackliga kraven &r oacceptabla.

Den 4 juni 1997 beroér Ulrika Messing konflikten vid sitt tal vid TCO-kongressen.
Hon anser att Trelleborg anvinder ”gangstermetoder fran 30-talet”.

Den 28 juni skriver tre svenska fackliga foretradare Stig Marklund (Metall), Arne
Lokken (Industrifacket) och Lilian Ringsand (SIF) ett inldgg i Sydsvenska Dagbladet:
De anser att det finns tva principiella punkter dir agerandet fran Trelleborgs ledning
och VD Kjell Nilsson ér helt oacceptabelt: anvindandet av strejkbrytare och forsoket
att ta fran fackliga organisationerna rétten att forhandla lokalt:”” De avslutar brevet:
”Har den svenska koncernledningen stott agerandet i USA? Om inte, varfor ingrep
den da inte?”

Den 5 november uttalar sig Kjell Nilsson, Trelleborgs davarande VD i Dagens
Industri. Han hévdar att det inte langre pagar nagon facklig konflikt i Copperhill. Han
lamnar dock ingen nirmare motivering till uttalandet.

I maj 1998 siljer Trelleborg sitt amerikanska bolag Intermarket till kanadensiska
Marsulex. I affdren ingér svavelsyrefabriken BIT Manufacturing i Copperhill. I SIF-
tidningen uttalat sig SIF:s 1:e vice ordférande Lilan Ringsand. Hon sdger att hon ar
besviken pa Trelleborg.

”Nu véljer man att silja istéllet for att 16sa konflikten”, sédger Lilian Ringsand.'

Direfter forsvann rapporteringen i svenska medier. Den svenska fackféreningsrorel-
sen kom ocksa att tappa kontakten med de strejkande arbetarna i USA. Konflikten
fortsatte dock med den nya dgaren och slutade med ett stort fackligt nederlag.

En domstol domde till foretagets fordel. Strejkbrytarna blev de nya anstillda, de
strejkande blev arbetslosa utan ersittning och de fackliga organisationerna kordes
slutgiltigt bort fran foretaget. En av fa som fortsatt att f6lja vad som hénde &r

Ken Zinn vid den amerikanska fackforeningsrorelsen AFL-CIO. Hans kommentar &r
knapp med tydlig:

- Vi forlorade. Facket blev krossat, siger Ken Zinn.

1. Uppgifterna fram till hit bygger i huvudsak pa PM:et Konflikten i Copperhill, Metallarbetareforbun-
det, 1998.
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Trelleborg och konflikten i Hartville i USA

I juni 2002 skedde en omrostning bland de anstillda vid Trelleborg Wheel Systems
fabrik i Hartville i USA. Infér omrdstningen utsattes de anstéllda for patryckningar av
foretagsledningen. Den amerikanske direktoren vid foretaget skickade en uppmaning
hem till de anstéllda att rosta, men rosta nej”. Den amerikanska stalarbetareforbun-
det reagerade pa uppmaningen och det svenska Industrifacket kravde en ursidkt av
foretagsledningen. En sddan ursékt sattes upp pa en anslagstavla under en timme
dagen fore omrostningen. Av de anstéllda som deltog i omrdstningen réstade 71 nej
och 40 ja. I enlighet med amerikansk lagstiftning betydde det att ingen fackklubb

fér bildas.
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Bilaga 2. Trelleborgs kommentarer pa Mats Wingborgs
studie, publicerad av Swedwatch:

Trelleborg har tagit del av studien av den fackliga konflikt som under 2004-2005
pagick vid Trelleborgs fabrik i frizonen i Biyagama i Sri Lanka.

Att konflikten uppstod ar djupt beklagligt, och dérfor ar det viktigt att ta lardom av
det som skett, och vara vaksam pa hur vi kan agera for att undvika att situationer
som denna uppstér. Darfor vialkomnar vi seridsa rapporter som kan bidraga till att ge
kunskap for framtiden. Trelleborg forsoker arbeta proaktivt och skapa goda relationer
med fackliga foretradare dér koncernen ér verksam runt om i vérlden. I vissa regioner
i vérlden kriver detta storre kunskap och forstéelse, och trots goda intentioner fran
alla parter kan missforstand och konflikter uppsta.

Fackklubben FTZ&GSEU ér nu erkénd vid Trelleborgs fabrik 1 Biyagama, och bade
foretag och fack dr nojda med utgdngen. Detta har ocksa givit effekt for andra foretag
i omradet. ”Genombrottet for fackforeningen vid Trelleborg har blivit som att dra
korken ur flaskan. Bara pa nagra veckor har flera nya fackklubbar bildats vid andra
foretag i frizonen”, som Mats Wingborg uttrycker det i studien.

Trelleborgs grundlaggande policy ér att erkénna fackklubbar ddr medarbetare sé
onskar. Att det i fallet pa Sri Lanka uppstod en konflikt kring en fackklubb kan
hérledas till flera orsaker, inte minst till de historiska och lokala omsténdigheterna i
frizonerna. Som rapporten konstaterar sker nu en kontinuerlig utveckling.
Trelleborgs ambition har varit att genom dialog och samforstand na en 16sning.
Facklig verksamhet ses som bidragande till foretagets verksamhet, och en bra dialog
mellan parterna ar darfor nodvandig. Detta bekriftas ockséd genom Industrifackets
orforande Leif Ohlsson som tydligt betonar i rapporten att ’koncernledningen inom
Trelleborg hela tiden forsokt 16sa konflikten”. Liksom foretaget menar Leif Ohlsson
att det handlar om lokala problem i en frizon dér facklig verksamhet inte varit en del
av den historiska traditionen.

Héndelseforloppet sé som det beskrivs ér i stora delar riktigt, dock finns pé ett

antal punkter skilda uppfattningar om héndelseforloppet fran facklig sida respektive
lokalt fran foretagets sida. En svaghet i rapporten - som Mats Wingborg sjilv ocksa
kommenterar - ar en viss ensidighet i perspektivet med dvervikt pa nagra aktorers
syn pé skeendet.

Oavsett detta kan vi bara beklaga att det tog lang tid och var forenat med konflikter
innan fragan nu har fétt sin upplosning. Trelleborg kommer att noggrant studera
rapporten och analysera de rekommendationer Swedwatch anger.

Trelleborg 2005-08-24
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